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INLEDNING

Bakgrund

I Framtidenkoncernens riktlinje f6r varsam renovering
beskrivs ett 6vergripande mal; “alla renoverings- och
ombyggnadsatgirder ska genomféras med beaktande
av ekonomiska, tekniska, sociala och miljomassiga héll-
barhetsaspekter. Ur savil ekonomisk som miljémissig
synvinkel bor alltid vid reparationer, ateranvindning av
material 6vervigas”.

I Familjebostiders Verksamhetsplan f6r 2020 dr var-
sam renovering ett utpekat fokusomrade. Inom detta
fokusomrade gors en hinvisning till Framtidenkon-
cernens riktlinje f6r varsam renovering och malet att
material bor ateranvindas. Familjebostader har darfor,
som en av prioriteringarna for 2020, f6r avsikt att ta
fram en process for dterbruk och testa i ett renove-
ringsprojekt.

Familjebostidders Verksamhetsplan bryts direfter ner i
avdelningsspecifika aktivitetsplaner och 1 avdelningen
Fastighetsutvecklings aktivitetsplan dr en prioriterad
aktivitet att skapa en modell f6r generell hantering av
aterbruk i stérre omfattning. Under 2020 ska saledes,
med hjilp av de utpekade pilotprojekten vid Kustga-
tan och panncentralen pa Markmyntsgatan, en modell
skapas som kan 6ka graden av aterbruk i ombyggnads-
projekt.

Syfte

Syftet med denna rapport ér att presentera ett forslag
pa modell f6r generell hantering av aterbruk i Familje-
bostiders byggprojekt. Rapporten kommer att inne-
halla féreslagna atgirder f6r hur Familjebostider kan
Oka graden av aterbruk och ga fran en byggprocess
med linjdra materialfléden till en byggprocess med
cirkuldra materialfléden.

Malgrupp

Rapporten vinder sig frimst till ledningsgrupp, pro-
jektledare och upphandlare/inkOpare inom Familjebo-
stiader.

Omfattning och avgransning

Rapporten kommer att foresla atgirder i tva olika
nivaer; dels pa en 6vergripande, strategisk niva (orga-
nisationsniva), dels pa en mer detaljerad, operativ niva
(projektniva).

Rapporten fokuserar pd arbetet med aterbruk 1 bygg-
projekt och dérfor har vissa avgrinsningar gjorts enligt
nedan:

*  Aterbruk kopplat till férvaltningsprocessen berérs
ej.

¢ Ingen utvirdering av digitala system for aterbruk
kommer att goras.

¢ Olika forvaringsalternativ av aterbrukat material
berdrs endast Gversiktligt.



METOD

Arbetet med att ta fram en modell for Okat aterbruk, och testa denna i renoveringsprojekt, tar utgangs-
punktiden traditionella byggprocessen som Familjebostader anvander i ombyggnadsprojekt. En analys
kommer att goras for att utreda vilka forandringar som kravs i Familjebostaders byggprocess for att arbets-
sattet ska styra mot mer cirkulara materialfloden i stallet for nuvarande linjara materialfloden.

Som inspiration har rapporten Dags att bygga och riva cirkulart!*, framtagen av Goteborgs Stad, anvants.
Aven erfarenheterna fran Familjebostaders utvalda pilotprojekt pa Kustgatan och Markmyntsgatan kommer
att utvarderas for att identifiera de forandringar som kan utveckla den befintliga byggprocessen.

Utvardering av utvalda pilotprojekt Upphandlingskrav for cirkuldra floden i bygg-
och rivningsprocessen
Tva projekt har valts ut:

* Kustgatan 3 — Kustgatanprojektet 4r en arena for Ett projekt vars syfte var att driva pa utvecklingen mot
att testa bland annat nya arbetssitt nir det giller en mer cirkuldr bygg- och rivningsprocess var Gote-
digitalisering, delningstjinster och mobilitet, vil- borgs Stads Upphandlingskrav for cirkuldra floden i
ket darfor ocksa gor det limpligt att testa aterbruk  bygg- och rivningsprocessen. Projektet fokuserade pa
och arbetssdtt kring detta. att 6ka kunskapen om hur offentlig upphandling kan

* Panncentralen pa Markmyntsgatan — Den gamla fungera som verktyg for mer cirkulira materialfldden.
panncentralen skulle rivas och valdes dirfor ut for Projektet resulterade i slutrapporten Dags att bygga
att kunna f6lja och férindra floden i ett rivnings- och riva cirkuldrt! som presenterar konkreta rekom-
projekt. mendationer och forslag pa cirkuldra upphandlings-

krav. Rapporten presenterar ocksé ett forslag pa hur

Byggprocessen en cirkulidr bygg- och rivningsprocess kan se ut, se bild

2.

Familjebostiders byggprocess utgar frin en forstu-

diefas som foljs av en projekteringsfas som foljs av en Modellen visar en byggnads livscykel med byggnation,

produktionsfas som avslutas i en garantiférvaltnings- forvaltning och rivning dir rivning inte betyder att

fas. I denna traditionella byggprocess sker stegvisa materialet nar sitt slut och atervinns eller deponeras,

aktiviteter f6ljande pd varandra, dir de foregiende bor utan att materialet i stillet cirkuleras och aterbrukas i

vara (nistintill) avslutade innan nista skede pabérjas, nya byggnader. For att detta ska lyckas krivs nya ak-

se bild 1. tiviteter i cykeln, se de nio stegen i bild 2, inte minst

ndr det giller planering och projektering. Dessa nio
steg/faktorer har inspirerat till att identifiera de kri-

Produktion Avslut och garantiférvaltning

Projektering

Bild 1: Familjebostiiders byggprocess

1 Guide med rekommendationer


https://goteborg.se/wps/wcm/connect/739f9135-ebe3-4f18-8420-ef6ca7e13922/Guide+med+rekommendationer.pdf?MOD=AJPERES

terier som anvinds i denna rapport for att utvirdera
aterbruksarbetet pa Kustgatan och Markmyntsgatan.

De utvalda utvirderingskriterierna ar:

1. Materialinventering

2. Aterbruksplan

3. Aterbruksdesign

4. Upphandling

5. Demontering och materialhantering

Lagerhallning, rekonditionering och avyttring
Ekonomisk genomférbarhet
Klimatpéverkan

b2

Férvaltning och garantier

Dessa kriterier kommer alltsd att anvindas for att
utvirdera det dterbruksarbete som gors pa Kustgatan
och Markmyntsgatan. Utvirderingen kommer att inga
i analysen for att utreda vilka forindringar som krivs
for att uppna mer cirkulira materialflden.

Materialinventering
for aterbruk

Lagra och uppdatera
information om
inbyggda material/

produkter I

Anvandning
och underhall

Minimera avfall genom
cirkular byggteknik samt
dokumentera inbyggda
material/produkter

6

Anvandning av tillgangliga
material, design for aterbruk
och flexibel anvandning

Bild 2: Forslag pa cirkulir bygg- och rivningsprocess (Dags att

Plan for aterbruk

Demontering
for aterbruk och
atervinning

3

Lagerhallning,
rekonditionering
och aterforsaljning

Behovsanalys och
plan for aterbruk

bygga och riva cirkulirt!)



NULAGESANALYS OCH

Lagstiftning och styrdokument

Forebyggande och hantering av avfall regleras frimst i
EU:s ramdirektiv om avfall (2008/98/EG), miljobal-
ken (1998:808) och avtallstérordningen (SES 2011:927)
samt forordningarna om producentansvar for olika
avfallsslag. Enligt EU:s avfallshierarki, den sa kallade
avfallstrappan, ska avfall 1 férsta hand férebyggas, 1
andra hand ateranvindas, 1 tredje hand materialatervin-
nas, 1 fjirde hand étervinnas pa annat sitt, till exempel
av energl, och i sista hand deponeras, se bild 3.

Material-
atervinna

Energiatervinna

Deponera

Bild 3: Avfallstrappan (Gaiteborgs Stads mall for avfallsplan)

Enligt miljobalken 2 kap 5 § ska alla som bedriver en

verksambhet eller vidtar en atgird utnyttja moéjligheter-

na att:

1. Minska mingden avfall,

2. Minska mingden skadliga amnen i material och
produkter,

.

Minska de negativa effekterna av avfall, och
4. Atervinna avfall

2 Goéteborgs Stads handlingsplan £f6r miljén 2018-2020

PROBLEMSTALLNING

Dessutom har det fran 1 augusti 2020 gjorts forand-
ringar 1 Plan- och bygglag (2010:900) som medfér
att kontrollplanen i ett bygg-/rivningsprojekt ska
innehalla uppgifter om vilka byggprodukter som kan
ateranvandas och hur dessa ska tas om hand.

Inom Goteborgs Stad har en handlingsplan for att na
de lokala miljémalen tagits fram.> Handlingsplanen
innehaller totalt 189 dtgirder och galler forvaltningar
och bolag inom Géteborgs Stad. Atgﬁrd 67 Minska
byggavfallet ar den atgird som direkt beror avfalls-
hanteringen pa Familjebostiader nir det galler ater-

bruk.

Férebygga

Ateranvinda

Som nidmnts tidigare beskrivs det i Framtidenkoncer-
nens riktlinje f6r varsam renovering ett 6vergripande
mal; “alla renoverings- och ombyggnadsatgirder ska
genomforas med beaktande av ekonomiska, tekniska,
sociala och miljémissiga hallbarhetsaspekter. Ur savil
ekonomisk som miljomassig synvinkel bor alltid vid
reparationer, dteranvindning av material Gvervigas.”


https://goteborg.se/wps/wcm/connect/fd12c137-9e86-41e6-b7d4-2dccb6988825/G%C3%B6teborgs+Stads+handlingsplan+f%C3%B6r+milj%C3%B6n+2018-2020.pdf?MOD=AJPERES

Tidigare aterbruksinitiativinom Familjebo-
stader

Nedan foljer ndgra exempel pa tidigare tagna ater-
bruksinitiativ inom Familjebostider.

Parkeringsgarage i Tynnered

Nir ett parkeringsgarage i Tynnered revs 1992 sa togs
betongen till vara, krossades och ateranvindes till

en ny cykelvig i Tuve. Det var ett samarbetsprojekt
med Trafikkontoret och Vigverket som férutom en
miljobesparing ocksa innebar en kostnadsbesparing da
deponi undveks.

Utemiljo

Kantstenar av granit som blivit 6ver vid férdndrings-
arbeten har pa flera hall blivit fina murar. Bilderna
nedan visar det 6verblivha materialet och den mur
som blev av det i Sannegardshamnen.

I flertalet projekt har ocksd kantsten och gatsten
ateranvints. Ett exempel dr nir gatsten togs fran
Langingen och édterbrukades i ett projekt pa Lindhol-
men.

Forsiljning av dorrar

I ett projekt felprojekterades fem balkongdérrar och
ett entréparti och kunde dérfér inte anvindas och
leverantoren ville inte heller ta tillbaka dorrarna. En
auktionsfirma som Familjebostider har ramavtal med
fick 1 uppdrag att silja dorrarna. Firman uppskattade

ett virde, himtade dorrarna och silde dem via en

Bild 4 och 5: Kantsten (Familjebostider)

nitauktion. Slutsumman som Familjebostader fick till-
baka efter forsiljningen var inte sa stor, men en stor
fordel blev miljovinsten genom aterbruk av dorrarna
och minskade kostnader for utebliven avfallshante-
ring,

Trapphusprojekt

Ytterligare ett exempel 4r vara trapphusprojekt i
landshovdingehusen. Ofta dr mattorna utslitna och
behover bytas medan trappnosarna ér i bra skick. Da
foreskrivs demontering och atermontering av dessa

i stillet for att kopa in nya. Det kraver lite extra av
entreprenéren genom att de behover markera upp
varje trappnos och forsiktigt demontera dem istallet
for att riva dem genom en knickning med brackjirn.
Detta medfor extra kostnader, men bedomningen ar
anda att det blir billigare att anvinda de befintliga och
fardigkapade trappnosarna an att kopa nya som maste
kapas da varje trappsteg ar unikt i landshévdingehu-
sen.

Problemstallning

En av fastighetsbranschens storsta utmaningar idag
ar branschens klimatpaverkan fran byggmaterial och
det avfall som uppkommer vid ombyggnationer,
nybyggnationer och rivningar. Bygg- och fastighets-
branschen star idag for nastan 20% av Sveriges totala
koldioxidutslipp® och 6ver 30% av det totala avfallet.*
Lagkraven for fastighetsbolag och byggbolag justeras
och under 2020 har en del férindringar gjorts for att
paskynda utvecklingen av ett cirkulart byggande.

3 Utsldpp av vixthusgaser frin bygg- och fastighetssektorn
4 Bygg- och fastighetssektorns uppkomna mingder av avfall


https://www.boverket.se/sv/byggande/hallbart-byggande-och-forvaltning/miljoindikatorer---aktuell-status/vaxthusgaser/
https://www.boverket.se/sv/byggande/hallbart-byggande-och-forvaltning/miljoindikatorer---aktuell-status/avfall/

Samtidigt dr den byggprocess som Familjebostidder
anvinder sig av idag inte konstruerad for ett cirku-
lirt byggande och det saknas information om hur
aterbruk och materialminimering ska beaktas vid ett

byggprojekt.

En del goda initiativ har tagits internt genom aren,
men det finns ingen systematik och stodsystem for att
frimja cirkulirt byggande. For att kunna leva upp till
kommande lagkrav och riktlinjer fran Goteborgs Stad
med flera behover byggprocessen forindras och sys-
temen internt justeras for att premiera aterbruk och
cirkulirt byggande. Idag saknas verktyg for att frimja
de cirkulira initiativen men ocksa for att fa 16nsamhet
1 aterbruksprojekten. En storre systematik beh6vs f6r
att uppfylla bade miljé- och 16nsamhetskrav.

Denna rapport ska presentera en aterbruksmodell
som ska bli ett verktyg fOr att systematisera arbe-

tet med aterbruk for att det inte ska handla om de
enskilda initiativen utan det ska ske 1 samtliga projekt.
Det maste bli ldtt att forsta, litt att implementera och
nyttosamt for projekten sa att Familjebostider kan
och vill arbeta med aterbruk.

Ovriga forutsattningar for att lyckas

Oavsett om Familjebostader lyckas férindra
sitt arbetssitt kravs ytterligare forutsittningar
tor 6ka graden av aterbruk. Vissa forutsitt-
ningar ar littare for Familjebostader att paver-
ka dn andra, men f6r att na framgang behover
forutsittningarna mer eller mindre finnas pa
plats. I rapporten Dags att bygga och riva
cirkulirt! ges exempel pa forutsittningar som
behéver utvecklas mer:

¢ Marknaden for aterbrukade byggvaror.
Det beh6vs aktérer inom demontering,
logistik, lagring, rekonditionering och
aterforsaljning,

e JamfGrbara berikningsmetoder for bygg-
produkters milj6- och klimatpéaverkan.

* Anpassning av regelverk, kravstillningar,
terminologi och certifieringar.

* Forbittrad informationshantering.

*  Produktutveckling f6r aterbruk, inklusive
utvecklad bygg- och demonteringsteknik
samt aterbruks- och atervinningsteknik.

Bild 6, 7, 8 och 9: Ett av Familjebostiders pilotprojekt gillande dterbruk dar panncentralen i Higsbo.



UTVARDERING

De utvalda pilotprojekten utvirderas genom de nio utvarderingskriterier som presenteras i avsnitt Metod ovan:

Materialinventering

Aterbruksplan

Aterbruksdesign

Upphandling

Demontering och materialhantering
Lagerhallning, rekonditionering och avyttring
Ekonomisk genomfoérbarhet

Klimatpaverkan

e I

Forvaltning och garantier

Varje steg presenteras och utvirderingen mynnar ut i lirdomar och konkreta tips.

Utvirderingen har skett l6pande och dr baserad pa erfarenheterna fran pilotprojekten och lirdomar fran dessa.
Aterbruket i projekten har vigletts av en dterbrukskonsult med l6pande avstimningar och kunskapséverforing
av tidigare erfarenheter fran andra aterbruksprojekt. Med utviarderingen som grund och med inspiration av Cir-
kulira Goteborgs rapport Dags att bygga och riva cirkulirt!, kommer slutligen en modell f6r byggprojekt med
aterbruk att presenteras och forslag pa kommande atgirder i organisationen for att 6ka aterbruket.

Bild 10: Familjebostéiders hus pa Kustgatan i Gaiteborg. 9



LARDOMAR

1. Materialinventering

m Projektering Avslut och garantiférvaltning

En materialinventering innebar att byggmaterial och interiéra produkter doku-
menteras i ett digitalt system med bild och information for att fa information

om de vdarden som finns i inventerat projekt. Vardet berdaknas som ekonomiskt
varde och potentiell klimatnytta vid aterbruk

Panncentralen

En materialinventering genomfordes av ater-
brukskonsult. En aterbruksrapport presenterades
och gicks igenom i projektgruppen. Gemensamt
valdes material ut for aterbruk. Beslutet for vad
som skulle aterbrukas baserades pd det eventuella
interna behovet f6r material samt vad som var
praktiskt mojligt i rivningsprocessen som redan
var upphandlad.

Vidare utvirderades de ekonomiska och klimat-
missiga konsekvenserna samt det arkitektoniska
virdet i produkterna som skulle dterbrukas.

En digital workshop genomfordes tillsammans
med édterbrukskonsult och Cirkulira Géteborg.
Olika parter bjods in for att, gruppvis, foresla
idéer for utvalt material som hade tagits fram

i materialinventeringen. Idéerna utgick ifran
mojliga projekt inom Familjebostider, diribland
projekt Kustgatan.

Materialinventeringen gjordes titt inpd rivnings-
start samt nir rivare redan var upphandlad vilket
medférde en tidspress och att vissa material fick
prioriteras bort.

Strategisk niva:

Kustgatan

Materialinventering genomfordes, efter att
programhandling och koncept hade satts, men
samtidigt i god tid innan planerad byggstart.
Inventeringen analyserades gemensamt i pro-
jektgruppen tillsammans med arkitekt och
landskapsarkitekt. Utvalt material arbetades in i
handlingarna.

Det hade varit in mer optimalt om inventering
gjorts i samband med f6rstudie s att ansvarig ar-
kitekt hade fitt med sig vilka material/produkter
som kunde anvindas i samband med program-

skede och koncept.

Materialinventeringen foregicks av en direktupp-
handling av aterbrukskonsult och kostnaden f6r
inventeringen uppgick till cirka 25 000 kronor.

e Rutin bor skrivas sa att materialinventering dvervags i samtliga byggprojekt.

Operativ niva:

Sakerstall att materialinventering vid ombyggnads- och rivningsprojekt genomfors
tidigt i projektet. Tydliggbr omfattningen pa materialinventeringen.

Genomfor andra nddvandiga undersokningar for att se om produkt/material kan ater-
brukas, synka med miljéinventering och exempelvis ograskontroll vid vaxtaterbruk.
Sakerstall att Kontrollplanen innehdller en forteckning dver vilket material som kan
ateranvandas och hur dessa ska tas om hand.




2. Aterbruksplan

m Projektering Avslut och garantiférvaltning

Panncentralen

Tanken var att forsoka synka identifierade
material/produkter till Kustgatanprojektet och
till andra projekt inom Familjebostider for att
minska avfallet. Aterbruket kom in nir projektet
redan var startat.

Inget specifikt dokument i form av dterbruks-
plan togs fram, utan det utgicks helt frin inven-
teringen och diskussioner med projektledning
och entreprenor.

Med en storre framférhillning hade troligtvis
mer produkter kunnat aterbrukas internt och
med en faststilld plan for aterbruk hade till
exempel kostnader kunnat reduceras och mer
material dterbrukas da vissa atgirder hade kun-
nat utféras innan paboérjad entreprenad.

Projektet hade kunnat kostnadseffektiviseras
med en aterbruksplan genom bittre upphand-
ling, effektiv tidsplanering och samma malsitt-
ning.

LARDOMAR

Strategisk niva:

En aterbruksplan bestar av aterbruksmal och en behovsanalys och den upprat-
tas i projektets tidiga skede. Behovsanalysen utgar fran eller ingar i forstudie
for planerad byggnation. Utformning, materialval och montagemetoder med

mera planeras utifran ett langsiktigt forvaltningsperspektiv. Med behovsanaly-
sen som grund gors planeringen for aterbruk med minimering av nya material
som en grundférutsattning. Planen innehaller ocksa dvergripande mal for han-
tering av identifierade material fran materialinventeringen.

Kustgatan

Ett av mélen for Kustgatanprojekeet 4r att testa
en modell for aterbruk. En aterbruksplan for
projektetet ska upprittas. Fokus for aterbruk pa
Kustgatan dr gemensamma ytor och utemiljo
dir sa mycket som méjligt frin materialinven-
teringen och en del material fran Panncentralen
anvinds.

Inredningen fér gemensamhetslokalen och inn-
ergarden har en malsittning om hundra procent
aterbruk.

Med materialinventeringen som grund arbetades
inventerade produkter in i forfrigningsunderla-
get och en materialhanteringsplan upprittades.

Aterbruksmal kom in nigot sent och design-/
konceptidé var redan satt, vilket medforde att
firre produkter 4n 6nskat kunde aterbrukas,
bade frin Panncentralen och Kustgatan.

Satt ett Overgripande aterbruksmal inom organisationen

Skapa mapp for aterbruk i Projektportalens mappstruktur,

Skapa en rubrik for aterbruk i Férstudiemallen,

En mall for material- och avfallshanteringsplan till projekt bor tas fram.
Livscykelanalyser bor gbras gallande vissa planerade atgarder och materialval for att

anvandas som beslutsunderlag.

Operativ niva:

e Planera for materialminimering och satt dterbruksmal tidigt i projektet.
e Planera forvaringen av aterbrukat material redan fran bérjan och planera for att cirkule-
ra sa mycket material som méjligt internt.




LARDOMAR

3. Aterbruksdesign

m Projektering Avslut och garantiférvaltning

Panncentralen

Ett rivningsprojekt dir materialet pé plats inte
kunde aterbrukas da slutanvindningen pa plat-
sen blev en grusad plan.

En workshop genomférdes med externa parter
for inspiration och goda inspel kring dterbruk.

Egnahemsfabriken pé Tjérn, som medverkade
pa workshopen, kunde himta mycket produkter
och pa sa vis 6ka dterbruket och minska genere-
rat rivningsavfall i projektet.

Strategisk niva:

Aterbruksdesign innebdr att under projektering lata arkitekten utga fran till-
gangligt aterbrukat material, oavsett om det finns i aktuell byggnad, i internt
bestand eller tillgangligt externt. Har innefattas dven minimeringsstadiet,
det vill saga att renovera framfor att byta ut. Design ska utga fran tillgangligt,

redan tillverkat material och skapa koncept utefter det (“att grava dar vi star”).
Flexibel anvandning innebar att designen kan forandras och att material latt
kan demonteras i framtiden.

Kustgatan

Diskussioner fordes med landskapsarkiteke for
att gora forindringar sé att ett storre magnoli-
atrdd kunde sparas, men tyvirr var detta inte
mojligt pa grund av krav pa cykelparkeringar
och hég kostnad. Om landskapsarkitekt hade
involverats tidigare hade kanske vixter och sten
kunnat tagits om hand pa plats, men mycket
ogris i jorden gjorde att dterbruk pé annan plats
blev svér.

Projektgruppen (projektledare, dterbrukssam-
ordnare, arkitekt) arbetade in inventerat material
i handlingarna, vilket resulterade i att dterbruk
inkluderades i ett forfrigningsunderlag.

e | dagslaget finns inga interna rutiner for att kunna omsdtta begagnade produkter
internt. Detta behover utvecklas sd att produkter som finns tillgangliga kan synliggoras

for projektledare med flera.

Operativ niva:

e Arkitektens uppdrag att designa med aterbruk och for dterbruk maste vara tydligt fran

start.

e Genomfdr en workshop i tidigt skede for att fa goda idéer.




4. Upphandling

m Projektering Avslut och garantiférvaltning

| upphandlingen av ett byggprojekt bor aterbruk vara en parameter och utvdrde-
ringskriterium. Krav pa aterbruk kan stallas pa olika satt vid upphandling, exem-

Panncentralen
Aterbrukskonsult direktupphandlades for dterbruk-

sinventering och samordning. Ramavtalsleverantor
anlitades till demontering av invindigt material. Re-
sultatet av demonteringen var positivt, vilorganiserat
och inget skadat material i hanteringen.

Aterbruksarbetet kom in sent i projektet, strax innan
rivningsstart. Entreprendr var redan upphandlad och
all demontering blev ATA, vilket dkade kostnaderna
(se 7. Ekonomisk genomf6rbarhet)

Upphandlad rivare f6r projektet anlitades pa lopande
rikning f6r demontering av spiraltrappor och fons-
terparti. Demonteringen blev kostnadsdrivande och
mojliga orsaker till detta kan bland annat vara en

sen demonteringsbestéllning, bristande erfarenhet av
liknande demonteringsprojekt, samt att budgetpris
for demontering ej sattes.

LARDOMAR | Strategisk niva:

pelvis direktupphandlingar, upphandling av ramavtalsleverantorer eller vid tota-
lentreprenader. Selektivt férfarande kan nyttjas for att valja ut entreprenérer med
aterbrukserfarenhet bland annat genom aterbruksmalen satta for projektet.

Kustgatan

Aterbrukskonsult direktupphandlades for 4terbruks-
inventering och samordning,.

Vid upphandling av entreprenor (TE) genomf6rdes
en prekvalificering som innebar att entreprenéren
fick redogéra for tidigare erfarenheter av dterbruks-
arbete och vad de sag for strategi for arbetet med
dterbruk pé Kustgatan, samt deras hallbarhetsorgani-
sation.

Intervjuer genomférdes och nagra fick rikna pa
forfrigningsunderlag samt gora en projektplan dir
arbetet med dterbruk redovisades. Podng for aterbruk
bidrog till en minskning av det totala anbudspri-

set i steg 2, en storre podngskala hade premierat de
som verkligen hade erfarenhet och kompetens inom
aterbruk.

| dagslaget saknas ramavtal for konsulttjanster inom dterbruk. Det finns ett behov av ett
sadant avtal eftersom efterfragan pa sddana tjanster beraknas oka.

AF-delar bér uppdateras sa att krav pa aterbruk presenteras redan i forfragningsunderlag.
\/id selektivt forfarande: uppdatera varderingsmodellen for aterbruk. Se till att podangska-
lan for aterbruksdelen har flera steg, inte bara O-1. Tydliggor instegskraven for aterbruk i
steg 1, sd att det blir [attare att diskvalificera dem utan tillracklig kompetens.

Ta fram mall fér anbudsgivare att fylla i som stdd vid upphandling med aterbruksfokus.

Operativ niva:
Bor andra former an totalentreprenad overvagas? Till exempel Funktionsupphandling/
samverkansentreprenad/ utférandeentreprenad. Kan dterbruksarbetet brytas ut? Involve-
ra byggaktorer i tidig dialog.
Upphandla aterbrukskonsult fér att genomféra materialinventeringen.
Upphandla konsulter med kunskap och erfarenhet inom aterbruk och/eller komplettera
med aterbrukskonsult. Ramavtal finns avseende inredning.
Samarbete mellan entreprendr och dterbruksaktor ska efterfragas vid upphandling.
Ju mer specifikt det gar att vara i AF och forfragningsunderlag med vad som kan aterbru-
kas, desto mindre AT:or kopplade till detta.




5. Demontering och materialhantering

m Projektering Avslut och garantiférvaltning

Demontering for aterbruk och atervinning gors med fordel innan tungrivningen
startar. Vid demontering for aterbruk innebdr det att produkter/material tas

ned sa att de kan aterbrukas, det vill saga att skador undviks.

Panncentralen Kustgatan

Projektets demontering delades upp i tva delar; Demontering av “enkelt” material (se ovan) pla-
en inledande del dir material som enkelt kunde ~ Deras att genomfdras innan byggstart/rivnings-
demonteras (armatur, innerddrrar, etc) togs om start av ramavtalsleverantdr.

hand och en avslutande del f6r det material som

I forfrigningsunderlag och i AF finns tydliga

krivde mer arbete (spiraltrappor, fonster- och
krav pa vad som ska demonteras i form av en

entrépartier).
rivningsplan.

Produkter som skulle demonteras mirktes pa

plats och ansvariga demontérer (ramavtalsle-

verantor) var med vid genomgangen. Mycket

demonterades innan rivarna tog vid (cirka en

veckas lucka for demontering, vilket var tillrick-

ligt for projektet). De storre produkterna de-

monterades av rivare da storre maskiner krivdes

samt att klimatskalet i byggnaden brots.

Material som beslutades att anvindas inom
projektet mirktes upp och togs med i en materi-
alhanteringsplan i férfragningsunderlag.

LARDOMAR | Strategisk niva:

e Tydliga demonterings-, transport- och lagerinstruktioner ar viktigt for att forhindra
skador pa demonterat material,

e Regelbunden avstamning och syn pa plats med tydliga instruktioner for ansvarig rivare/
demontor.

Operativ niva:
Planera in demontering innan rivaren startar och forsok demontera sa mycket som
mojligt innan entreprenaden startar.
Kontakta aterbruksaktor tidigt for att fa avsattning av material.
Anvand digitalt system for att synliggora produkter for aterbruk internt.




6. Lagerhallning, rekonditionering och avyttring

m Projektering Avslut och garantiférvaltning

internt.

Panncentralen

Produkter som planerades att anvindas internt,
sisom omklidningsskap, skrivbord, torkskap och
armaturer forvarades pd Kustgatan (i tom lokal).
Storre, skrymmande produkter, sisom trappor och
fonsterparti forvarades utomhus pa Kikas atervin-
ningscentral.

Sex stycken av armaturerna som sparades och
forvarades pa Kustgatan ateranvindes pa Riksda-

lersgatan.

Forsiljning av tolv stycken omklddningsskip sked-
de via aterbruksaktor.

Strategisk niva:

LARDOMAR

Med lagerhallning avses hur produkter som har demonterats kan lagras internt,
oavsett om det dr i egna lokaler eller om det ar i externa lokaler. Rekonditio-
nering innebdr att produkten renoveras for dess nya sammanhang, vilket kan

betyda ommalning/tvattning eller uppgradering. Avyttring innebar forsaljning
av, eller pa nagot annat satt gora sig av med, material som inte ldngre behovs

Kustgatan

Demonterat material till projektet férvaras pa
Kustgatan.

Planering gjordes for att material som ska rekon-
strueras for annan anvindning kan modifieras pa
plats. I andra hand hos anlitat foretag.

Direktupphandling gjordes med aterbruksaktor
for forsiljning av material som ej ska anvindas
internt.

e Se Over mojligheterna till intern forvaring av material som kan anvandas i projekt (och

forvaltning) inom Familjebostader.

Operativ niva:

Hantera forvaring av aterbrukat material projektspecifikt garna pa det stalle dar produk-

terna avses att byggas in.

Se dver vilka olika mojligheter det finns att avyttra materialet, exempelvis via en ater-
brukskonsult eller auktionsforfarande.

Samordna de projekt som kérs samtidigt och marknadsfor vilka produkter som efterfra-
gas och som finns att tillga. Pa sikt borde detta ske mer systematiskt och digitalt.




7. Ekonomisk genomforbarhet

m Projektering Avslut och garantiférvaltning

De ekonomiska konsekvenserna av aterbruk behéver analyseras och kostnader
for demonteringar, utredning och samordning behéver féljas upp. Kostnadsbe-

sparingar avseende minskat nyinkép samt potentiella intakter fér forsaljning av
material maste ocksa beaktas.

Panncentralen

* Hog demonteringskostnad.

* Det potentiella virdet i demonterade produkter ar hogt. Frimst pa
grund av spiraltrappor och det stora fénsterpartiet.

* Kommande forsiljningar av material och interncirkulation av material
forvintas forbittra kalkylen. Dock forvintas inte projektet att gd med

plus.
Panncentralen Summa inklusive moms | Kommentar
Material som enkelt kun-
Demonteringskostnad - ramavtal -50 000 kr de demonteras (armatur,
innerdérrar, etc)
Demonteringskostnad - entreprenad Det material som krivde
-260 000 kr mer arbete (spiraltrappor,
fonster- och entrépartier)
Konsultkostnad - aterbrukssamordning [ -42 500 kr Aterbrukskonsult
Besparing interncirkulation 1200 kr Armaturer
Intdkt fran forsiljning 10 000 kr Omklidningsrumsskap
Totalt -341 300 kr
K < £
Potentiellt virde demonterade produkter [ 490 000 kr Uppskattat nypris for
demonterade produkter
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7. Ekonomisk genomforbarhet

m Projektering Avslut och garantiférvaltning

Kustgatan

e Samtliga demonterade produkter cirkuleras internt i projektet.
* Produkter som siljs demonteras av kparen.
e Okade konsultkostnader ticks delvis upp av minskade inkdpskostna-

der.

Kustgatan Summa inklusive moms | Kommentar
Demonteringskostnad - ramavtal -62 500 kr

Demonteringskostnad - entreprenad 0 kr Pagdende

Konsultkostnad - aterbrukssamordning [ -93 000 kr T.om. 31/12-2020
Besparing interncirkulation 185 000 ke fotsiﬁizg?;ﬁ;ia
Intdkt fran forsiljning 1 600 kr Omklddningsrumsskap
Totalt 31100 kr

Potentiellt virde demonterade produkter | 185 000 kr Uppskattat nypris £r de-

monterade produkter

Kustgatan — inredning Summa inklusive moms | Kommentar

Kostnad inredning

Konsultkostnad - inredning -233 000 kr Pigiende

Totalt

Besparing aterbruksinredning 185 000 kr J amfort med motsvarande
nypris

Potentiellt virde inredning 2875 000 kr Uppskattat nypris f0r

inredning
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7. Ekonomisk genomforbarhet

m Projektering Avslut och garantiférvaltning

Forklaring till tabeller med kostnader
Tabellerna visar uppkomna kostnader i samband med dterbruk, per januari 2021, for projekten.

* Extrakostnader f6r demonteringsarbete 4r uppdelat i ramavtal samt entreprenad. Ramavtals-
demontering har gjorts av Familjebostiders snickare pa ramavtal och har innefattat material
som ej varit birande eller varit i skalskydd sasom; armaturer, invindiga dorrar och partier,
16s inredning med mera. Demontering - entreprenad har skotts av akeuell rivare i projektet.

* Konsultkostnad - aterbrukssamordning ir for anlitad terbrukskonsult i projekten.

* Konsultkostnad - inredning innefattar framtagning av FFU for aterbrukad inredning pa
Kustgatan.

* Besparing interncirkulation 4r baserad pi den kostnadsbesparing som gjorts genom att ¢j
képa in ny motsvarande produkt. Besparingen ir baserad pd motsvarande nypris och hinsyn
har ej tagits till transportkostnader.

* Potentiellt virde ir baserat pa demonterad produkts motsvarande nypris. Avdrag har ej
gjorts for aldersslitage.

LARDOMAR .Strateglsk niva:

Kostnaderna avseende aterbruk behdver jamforas med konventionell kostnad och
samtliga steg bor beaktas i en kostnadsutvardering.

Operativ niva:
Cirkulera materialet internt, det ar oftast det mest kostnadseffektiva.
Fokusera pa material som i nyinkop ar kostnadsdrivande och/eller material/produkter
som finns i stor volym inom projektet.
Vid demonteringsprojekt bor ett takpris sattas for demonteringen med kontinuerlig
uppfolining under projektets gang.
Tydliga anvisningar till demontor for att forhindra hanteringsskador som kan bli kost-
nadsdrivande.,




8. Klimatpaverkan

m Projektering Avslut och garantiférvaltning

De potentiella klimatvinsterna som aterbruk bidrar till i enskilt projekt och for
organisationen som helhet behéver analyseras. Klimatutslapp fér produkt-/
materialtillverkning utgar vid berakning av klimatpaverkan for aterbrukade
material. Endast transporter och eventuella bearbetningar av den aterbrukade
produkten bidrar till klimatpaverkan.

Klimatpaverkan mats i CO2eq (koldioxidekvivalenter) och de konsumtionsbase-
rade vaxthusgasutslappen for den svenska befolkningen ar cirka atta ton per
person och ars. For att lyckas na malen i Parisavtalet behover utslappen till ar
2050 ha minskat till cirka ett ton per person och ars, vilket innebar att dagens
utsldapp av atta ton for genomsnittssvensken inte ar hallbart.

Panncentralen Kustgatan
Klimatrapport gillande aterbrukat material togs Material som cirkuleras inom projektet kommer
fram. Potentiell klimatbesparing avseende sparat att klimatberiknas.

material uppgick till cirka 15 ton CO2eq.
Preliminira siffror avseende internt cirkulerat
material inom projektet uppgar till cirka 8,5 ton
CO2eq. Dir en stor del dock dnnu ej ar klimat-
beriknat, sisom betong for sittbdnkar med mera
som beriknas bidra med en relativt stor klimat-
besparing.

Material som siljs/doneras kommer ocks3 att
klimatberiknas. Vid rapportskrivningstillfillet
hade dnnu ej ndgot material silts/skankts.

5 Konsumtionsbaserade vixthusgasutslipp per person och ar
6 Hur kan jag minska min klimatpaverkan?

Strategisk niva:
Projekten behdver féljas upp klimatmassigt med rapport pa besparing tack vare dter-
bruk. Aven minskad mangd avfall och minskat resursuttag tack vare aterbruk &r intres-
sant att folja upp.
Utreda mojligheten till att vid behov gora livscykelanalyser.
Satt dterbruksmal pa organisationsniva avseende sparad mangd CO2eq och folj upp pa
projektniva.

Operativ niva:
e Satt matbara mal for CO2-besparing.
e Om prioritering maste ske, fokusera pa klimattunga material och berdkna dessa.



http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-konsumtionsbaserade-utslapp-per-person/
https://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Klimat/minska-min-klimatpaverkan/

9. Forvaltning och garantier

m Projektering Avslut och garantiférvaltning

Aterbruk inom forvaltning och garantifragor avseende aterbrukade produkter.

Panncentralen Kustgatan
Garantifrdgor uppkom aldrig eftersom byggna- Overlimning har vid rapportskrivandet ej skett.
den revs. Ansvarig entreprendr limnar montagegaranti pa

samtliga produkter.
I aktuellt projekt var 6verlimningen till forvalt-

ningen okomplicerad da slutresultatet blev en Avseende garantier for aterbrukade produkter sa
grusad yta. Ingen hinsyn behovde siledes tas till togs beslut att inte belasta projektet med extra
dterbrukat inbyggt material. garantidtagande frin entreprendr utan att ndja

sig med sedvanlig montagegaranti.

Produkterna som aterbrukades beddmdes att
vara i sidant skick och av sddan typ att en
produktgaranti inte var nddvindig. Bedomning
gjordes ocksa att pé likartade produkter anvinds
sillan garantin. Exempel pa produkter som ater-
brukades: staldorrar, entrépartier, dérrautomatik,
betongplattor, armaturer, WC-inredning.

LARDOMAR | Strategisk niva:

Rutiner for dverlamning av projekt med hantering av aterbrukade produkter behovs.
Undersokning kan genomforas for att utreda hur ofta materialgarantier anvands inom
projekt- och forvaltningsorganisationen.,

Interna system inklusive rutiner for aterbruk i forvaltning finns ej idag.

Strategi avseende garantikrav pa produkter kravs. Vilka produkter kan anvandas utan
produktgaranti och for vilka produkter kravs en produktgaranti?

Operativ niva:
e Skapa rutiner for aterbruk och riktlinjer avseende garantier.




SLUTSATSER

Efter att ha inspirerats av rapporten Dags att bygga
och riva cirkulirt! och dragit lirdomar frin de tva
pilotprojekten gar det att hitta ett antal slutsatser,
niamligen de férindringar som kréivs pa strategisk niva
(i organisationen) samt operativ niva (i byggprocessen)
for att arbetssittet ska styra mot mer cirkulira materi-
alfléden. Slutsatserna resulterar dirmed 1 ett forslag pa
modell for generell hantering av aterbruk 1 byggpro-
jekt.

e Uppféljning
CO2-besparing

¢ Ekonomisk

uppfoljning

Avslut och
garanti-
férvaltning

Produktion

* Byggmaten

e Avstamning/syn
* Kravuppfoljning

* Materiallogistik

Operativa férandringar (i byggprocessen)

Det finns ett antal konkreta atgirder som kan inforli-
vas i den befintliga byggprocessen som kan medféra
att projekten hanterar mer cirkuldra materialfléden.
Bild 11 nedan presenterar ett forslag pa dessa aktivite-
ter och de dr direfter beskrivna mer i detalj.

e Materialinventering

e Material- och
avfallshanteringsplan

e Plan for aterbruk

¥  Fjrstudie

Projektering

e Workshop
* Upphandling

e Kontrollplan

* Projektsamordning

Bild 11: Familjebostéiders dterbruksmodell.
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Projektering

Forstudie

Planera for aterbruk (ha materialminimering som
utgangspunkt)

O Sitt mitbara dterbruksmal, dven for CO2-
besparing,

O Planera férvaringen av aterbrukat material.
Cirkulera sa mycket material som maijligt in
ternt.

Genomfér en materialinventering. Tydligg6r om-
fattningen pa materialinventeringen.

Genomf6r andra nédvindiga undersokningar
for att se om produkt/material kan aterbrukas.
Samordna med milj6inventering och exempelvis
ogriskontroll vid vaxtaterbruk.

Skapa en material- och avfallshanteringsplan uti-
fran resultatet ifran materialinventeringen.

T

|!
Unders6k méjligheterna till andra former dn
totalentreprenad. Funktionsupphandling, samver-
kansentreprenad, utférandeentreprenad, bryta ut
aterbruksarbetet? Involvera byggaktor tidigt.
Upphandla projektorer och entreprenérer med
aterbrukskunskap och ambition.

O Var tydlig med arkitektens uppdrag att designa

med aterbruk och designa for aterbruk.

0 Efterfriga samarbete mellan entreprenér och

aterbruksaktor.

O Var tydlig i AF och FFU med vad som ska

aterbrukas. planera férvaringen av aterbrukat

material.
Genomfér en workshop for att fa goda idéer.
Uppdatera material- och avfallshanteringsplanen.

0 Planera f6r demontering innan rivning startar
och fors6k demontera sa mycket som maojligt
innan entreprenaden startar.

0 Planera fOr att avyttra visst material (eventuellt
via dterbrukskonsult).

0 Fokusera pa material som vid nyinkép édr kost-
nadsdrivande och/eller material/produkter
som finns i stor volym inom projektet.

Vid demonteringsprojekt bor ett takpris sittas
for demonteringen med kontinuerlig uppféljning
under projektets gang.

Sakerstill att Kontrollplanen innehaller en f6r-
teckning 6ver vilket material som kan ateranvan-
das och hur dessa ska tas om hand (enligt SFS
2010:900 Plan- och bygglag (SFS 2020:603).

Produktion

Ligg till en punkt om aterbruk i start- och bygg-
motesprotokoll.

Samordna de projekt som kors samtidigt och
marknadsfor vilka produkter som efterfragas och
som finns att tillgd. Pa sikt borde detta ske mer
systematiskt och digitalt.

Vid rivning/demontering, gor regelbunden av-
stimning och syn pa plats.

Cirkulera sa mycket material som maijligt internt.
Se 6ver vilka olika méjligheter det finns att avyttra
materialet, exempelvis via en aterbrukskonsult eller
auktionsforfarande.

Hantera forvaring av aterbrukat material projekt-
specifikt girna pa det stille dar produkterna avses
att byggas in.

Folj upp stallda krav kontinuerligt.

Avslut och garantiforvaltning

Vid uppfoljning, om prioritering maste ske, foku-
sera pa klimattunga material och berikna dessa.
Gor en kontinuerlig uppféljning av projektets eko-
nomi gillande aterbruk.
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Strategiska forandringar (i organisationen)

Utover de mer konkreta atgarderna som krivs i bygg-

processen och for respektive projekt, se ovan, sa krivs

ocksa mer strategiska forindringar i organisationen for
att forutsittningarna i projekten ska vara riatt. Nedan

beskrivs dessa strategiska forindringar.

Aterbruksplanering

Sitt aterbruksmal pa organisationsniva avseende
sparad mingd COZ2eq och f6lj upp pa projektniva.
Skapa en rubrik for aterbruk i Férstudiemallen.
Utveckla mall f6r en material- och avfallshante-
ringsplan.

Uppdatera GBP-dokumenten f6r Egenkontroll.
Utreda mojligheten till Livscykelanalys for att se
hela livscykeln for aktuell atgiard. Energibespa-
ringsplaner far inte medféra att miljomassigt daliga
val ur ett livscykelperspektiv gors for att minska
energifoérbrukningen.

Uppritta tydliga demonterings-, transport- och
lagerinstruktioner for att férhindra skador pa de-
monterat material.

Infor rutiner for regelbunden avstimning och syn
pa demonteringsplatsen.

Projekten behéver foljas upp klimatmassigt med
rapport pa besparing tack vare aterbruk. Aven
minskad mingd avfall och minskat resursuttag tack
vare aterbruk dr intressant att f6lja upp.
Kostnaderna avseende aterbruk behéver jamforas
med konventionell kostnad och samtliga steg bor
beaktas i en kostnadsutvirdering;

Upphandling

Uppdatera “Bestillarens Kvalitets- och miljéplan”.
AF-delar bor uppdateras sa att krav pa aterbruk
presenteras redan 1 forfragningsunderlag,

7

*  Utred mojligheterna till ett ramavtal £6r konsult-
tjanster inom aterbruk.

*  Vid selektivt forfarande: Uppdatera varderings-
modellen for aterbruk. Se till att podngskalan for
aterbruksdelen har flera steg, inte bara 0-1. Tydlig-
gOr instegskraven for dterbruk i steg 1, sa att det
blir littare att diskvalificera dem utan tillricklig
kompetens.

* Ta fram mall f6r anbudsgivare att fylla i som st6d
vid upphandling med aterbruksfokus.

* Fokusera pd upphandling f6r att frimja cirkulir
ckonomi’.

Lagerhillning och cirkulering av material

* Utred mojligheterna till intern férvaring,

*  Utred mojligheterna till extern férvaring hos sam-
arbetspartners.

*  Undersokning kan genomféras for att utreda hur
ofta materialgarantier anvinds inom projekt- och
torvaltningsorganisationen.

¢ Skapa rutiner f6r 6verlimning av projekt med han-
tering av aterbrukade produkter.

» Skapa rutiner for att internt kunna omsitta begag-
nade produkter och att dessa blir tillgangliga och
synliggjorda f6r projektledare m.fl.

e Utred ett digitalt system for aterbrukshantering
avseende inventeringar och projekthantering bor
implementeras for att fa bittre oversikt av tillgang-
ligt material samt f6r att kunna se hur material kan
flyttas mellan projekt.

» Strategi avseende garantikrav pa produkter krivs.
Vilka produkter kan anvindas utan produktgaranti
och f6r vilka produkter krivs en produktgaranti?
Skapa rutiner for aterbruk och riktlinjer avseende
garantier.
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Nasta steg

Familjebostader har under 2020, parallellt med att denna rapport tagits fram, arbetat aktivt med
aterbruk och testat flera av de olika atgarderna som foreslas ovan. Under 2021 och framat ska
arbetet fortsatta och de foreslagna atgarderna ovan kommer att utredas, prioriteras och imple-
menteras.

Ytterligare insatser kommer att kravas for att fa en battre 6versikt nar det galler ekonomisk
genomforbarhet och klimatpaverkan® Det kan behovas en modell som tydligare beskriver hur
kostnader och intakter beraknas gallande forvantade besparingar och potentiella forsaljningar
utifran det skick som den &terbrukade produkten &r. Aven berdkningar géllande klimatpaverkan kan
forbattras for att lattare kunna redovisas i forhallande till den ekonomiska aspekten.

Ambitionen ar att skapa ett mer systematiskt arbetssatt och standigt forbattra var byggprocess
for att lyckas uppna mer cirkulara materialfloden. Visionen ar att hela organisationen ska fa ett
cirkulart tankesatt och att det ska vara naturligt att hitta lésningar med aterbrukat material, saval
i byggprojekten som i forvaltningen. En langsiktig strategi for aterbruk borde tas fram for detta
andamal.

O

-

8 Exempelvis: Aterbrukets klimateffekter vid bvggnation Handledning fér klimatberdkningar i enlighet
med EN 15978 (ivl.se)
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