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Forord

Detta ar en rapport som forfattats inom ramen for forskningsprojektet Cirkulira produktfloden i
byggsektorn - dterbruk av byggmaterial i industriell skala, som pagar mellan ar 2017 och 2019. Projektet
finansieras av Vinnova, projektparter och Stiftelsen Institutet for Vatten- och Luftvardsforskning
(SIVL), och leds av IVL Svenska Miljoinstitutet. Ovriga projektparter dr Vasakronan, Fabege, LINK
arkitektur, White Arkitekter, Tenant & Partner, NIRAS, Kompanjonen, Brattdns Aterbruk, Sveriges
Byggindustrier och Chalmers Industriteknik. IVL Svenska Miljdinstitutet ar huvudforfattare till
rapporten men samtliga projektparter har bidragit till innehall och granskning.
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Sammanfattning

Byggbranschen i Sverige ger idag upphov till en av de storsta avfallsstrommarna nationellt, pa
omkring 10 miljoner ton avfall per ar (Naturvardsverket, 2018). Vid renovering och anpassning av
lokaler, exempelvis kontor, dr det vanligt att befintliga byggprodukter rivs ut och gér vidare till
avfallshantering langt innan produkterna tjanat ut sin funktionella livslangd. En tidigare studie visar
pa en nationell potential att minska avfallsmangder med 18 000 ton, vaxthusgasutsldpp med 21 000
ton koldioxidekvivalenter och inkdpskostnader med 600 miljoner kronor é&rligen genom att
aterbruka befintliga interidra byggprodukter istillet for att kopa in nya produkter i samband med
lokalanpassning av kontor (Andersson, Gerhardsson, Stenmarck, & Holm, 2018). For att uppna
denna aterbrukspotential kravs dock att dagens inblandade aktorer utmanar befintlig praxis och
borjar tinka och arbeta pa nya sédtt som i hogre grad stottar cirkularitet och aterbruk av
byggprodukter- och material i dessa processer.

Syftet med denna rapport dr att presentera ett kunskapsstod for fastighetsédgare och andra aktorer
som har inflytande 6ver produkt- och materialval i lokalanpassning av kontor och vill bidra till ett
Okat aterbruk i dessa processer. Rapporten &r del av forskningsprojektet Cirkulira produktfloden i
byggsektorn - dterbruk i industriell skala, med syftet att na ett mer storskaligt aterbruk av interidra
byggprodukter. Metoden som har valts f6r rapporten &r en bred litteraturgenomgang i kombination
med intervjuer och workshops med aktorer involverade i projektet, inklusive expertis fran
referensgrupp, samt fallstudier.

Rapporten fastslar att ett 6kat aterbruk av interiora byggprodukter kraver:

1. Okade incitament for aterbruk bland samtliga inblandade aktorer
2. En lokalanpassningsprocess som utvecklas for att i hogre grad mojliggora aterbruk

3. Rutiner och beslut som mojliggor framtida dterbruk

Incitament for aterbruk

For att skapa effektiva incitament for aterbruk och cirkularitet bor incitamenten utformas i linje med
avfallshierarkins riktlinjer, enligt prioriteringsordning:

1. Avfallsminimering

2. Aterbruk pa plats eller inom lokalen

3. Aterbruk inom organisationen eller mellan organisationer

4. Aterbruk pa plats eller inom lokalen, med materialrekonditionering
5

Aterbruk inom organisationen eller mellan organisationer, med materialrekonditionering

Fastighetsdgaren ses som en nyckelaktor i lokalanpassningsprocessen med stora mdjligheter att
skapa incitament inom sin organisation saval som for andra involverade projektaktorer.

1 For definition av begreppen, se rapportens definitionslista, sidor 11-12
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Tre arbetssitt ses som extra centrala for fastighetsagarens arbete for att skapa 0kade incitament for
aterbruk i lokalanpassningar:

1. Formulera av effektiva organisations- och projektmal kring aterbruk (fastighetsagare)
2. Skapa incitament for aterbruk i hyresférhandling och hyresavtal (hyresgast)

3. Skapa incitament for aterbruk i upphandling (arkitekt, byggentreprenor,
rivningsentreprenor)

For att mal for aterbruk ska fungera pa ett effektivt sédtt bor dessa vara specifika, maétbara,
accepterade, realistiska och tidssatta?. Nar malen for aterbruk satts bor de matas under regelbunden
basis, och redovisas exempelvis i samband med andra nyckeltal i foretagets arsredovisning. Malen
bor dven regelbundet utvarderas och revideras vid behov.

For att skapa aterbruksincitament for hyresgdsten kan fastighetsdgaren i samband med
hyresforhandling exempelvis anvanda sig av sa kallade grona hyresavtal. Grona hyresavtal ar
hyresavtalsmall med miljofokus som utvecklats av branschorganisationen Fastighetsdgarna, och
innehaller en kombination av obligatoriska och frivilliga avtalspunkter som bade hyresgast och
fastighetsagare ska forhalla sig till, varav flera ataganden antingen direkt eller indirekt kan verka
som incitament for okat aterbruk. Utdver anvdandning av grona hyresavtal kan fastighetsagaren
erbjuda hyresgisten incitament sasom information om aterbrukets fordelar sasom minskade
avfallsmangder och resursuttag, minskad miljopdverkan, minskade kostnader, och eventuella
mojligheter till tidigare inflyttning jamfort med en mer traditionell lokalanpassning dar stora
mangder interidrer byts ut mot nya. En hyresgdst som vill méjliggora okat aterbruk kan se ver sin
kravspecifikation, sdrskilt ndr det géller bestaimmelser kring exempelvis ljud och ljus, och se dver
om kraven kan anpassas och eventuellt minskas for att mojliggora aterbruk.

For att aterbruk sedan ska ske i praktiken behover fastighetsdgaren dven tillhandahalla incitament
till projektets arkitekter, rivningsentreprenorer och byggentreprendrer. For att mojliggora detta kan
fastighetsdgaren i samband med upphandling exempelvis ge ekonomiska incitament for aterbruk,
stalla krav pa en viss aterbruksgrad eller ange sérskilda bestaimmelser for kvalitetssdkring av och
garantier pa aterbrukade produkter.

En lokalanpassningsprocess som mojliggor aterbruk

For att aterbruket ska 6ka kravs forutom 6kade incitament dven att lokalanpassningsprocessen i sig
utvecklas for att i 6kad grad majliggora aterbruk i praktiken. Den slutgiltiga aterbruksgraden i en
lokalanpassning bestims i hog grad redan under projektets inledande faser, vid planering och
inforsdljning, och det dr darfor viktigt att ha aterbruk i atanke sa tidigt som mojligt. Tre arbetssatt
ses som extra centrala for att skapa en lokalanpassningsprocess som mojliggor aterbruk i praktiken:

1. Entidigt utford aterbruksinventering av befintlig lokal, garna i samband med att befintlig
hyresgést sdger upp sitt avtal

2. En lokalutformning med utgangspunkt i lokalens befintliga forutsattningar

3. Enmedveten planering av projektets tid och budget med avseende pa diverse
projektmoment som kan uppsta och/eller forandras till £6ljd av aterbruk

2] enlighet med SMART-kriterier f6r malformulering
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Nya projektmoment som kan tillkomma vid aterbruk &r exempelvis demontering, rekonditionering,
lagerhallning och 6kad tid for bade identifiering av mojligt aterbruk inom lokalen och urval och
inkop av begagnade produkter. For att majliggora aterbruk ar det viktigt att man planerar for dessa
moment, och fordelar projektets tid och resurser i enlighet med dessa moment.

Ju tidigare en aterbruksinventering utfors desto tidigare har man tillgéngliggjort ett relevant och
vardefullt beslutsunderlag som samtliga aktorer kan utga ifran, kommunicera kring och ta stillning
till. Forslag pa information som bdr samlas in i samband med aterbruksinventering ar:

1. Produktbeskrivning och tillganglig dokumentation
2. Befintligt skick och eventuellt rekonditioneringsbehov

3. Utvardering av aterbrukspotential, avseende avfallsmangder, resursanvandning,
klimatutslapp och kostnader

4. Utvardering av eventuella aterbrukshinder, sdsom risk for farligt innehall eller praktiska
svéarigheter med demontering, lagring eller transporter

5. Preliminart beslut kring hantering, avseende:
a. bor produkten aterbrukas, och i sa fall hur?
b. bor produkten avfallshanteras, och i sa fall hur?

Med utgangspunkt fran aterbruksinventeringen kan arkitekten sedan arbeta for att i férsta hand
behalla befintliga produkter pa sin plats och inne i lokalen. For de produkter som inte behalls i
lokalen bor man i ett tidigt skede soka mdjligheter att aterbruka dessa produkter inom
organisationen eller mellan organisationer, exempelvis via en marknad, for att i sa stor man som
mojligt undvika att dessa produkter skickas for avfallshantering. Om aterbruk inte dr mojligt bor
man prioritera avfallshantering enligt avfallshierarkin, i de fall produkten inte innehaller farliga
amnen som ska fasas ut. For det ytterligare produktbehov som krévs enligt den nya lokalplanen bor
man i ett tidigt skede soka mojligheter att ta in dessa produkter begagnade fran annan del av
organisationen eller via en marknad, for att i sa stor man som mdjligt undvika inkop av nytillverkade
produkter.

Rutiner for framtida aterbruk

For mojliggora okad aterbruk dven pa langre sikt an inom det specifika projektet ar det viktigt att
aven arbeta med atgdrder som syftar till att mojliggora framtida aterbruk och cirkularitet av
befintliga produkter och av de produkter som kdps in i projektet. Tre arbetssatt ses som extra
centrala for att bidra till 6kade mojligheter for framtida aterbruk av de interidra byggprodukter som
anvands inom projektet:

1. Val av produkter som &r resurseffektivt designade, med lang livslangd och méjligheter till
rekonditionering och demontering

2. Lokaldesign- och bygge som mojliggor flexibilitet 6ver tid efter fordndrade behov utan att
avfall uppstar, och med mdjligheter till demontering av produkter till bibehallen kvalitet

3. Rutiner kring digital produktdokumentation som mdojliggor att relevant information finns
tillganglig 6ver tid och enkelt kan nas i samband med framtida lokalanpassningar
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Summary

The construction industry in Sweden gives rise to one of the largest waste streams nationally, of
about 10 million tonnes per year (Naturvardsverket, 2018). When renovating and adapting premises,
such as offices, it is common practice for existing construction products to be demolished and
become waste long before the products have reached the lifetime that they have been designed for.
A previous study indicates a national potential to reduce waste volumes by 18,000 tonnes,
greenhouse gas emissions with 21,000 tonnes of carbon dioxide equivalents and purchasing costs by
600 million SEK (around 60 million EURO) annually by reusing existing interior construction
products in conjunction with office renovations instead of purchasing new products (Andersson,
Gerhardsson, Stenmarck, & Holm, 2018). However, in order to reach this reuse potential, there is a
need for the actors involved in these processes to begin to challenge existing practices and start to
think and work in new ways that support increased circularity and reuse of construction products
and materials.

The purpose of this report is to develop a knowledge support for property owners and other actors
who have influence over product and material choices in relation to office renovations and want to
achieve increased levels of reuse in these processes. The report is part of the Vinnova-funded
research project Cirkulira produktfloden i byggsektorn - dterbruk i industriell skala (English: Circular
product flows in the construction sector — reuse on an industrial scale). The aim of the product is to
help achieve an increasingly large-scale reuse of interior construction products. The method chosen
for the report is a broad literature review in combination with interviews and workshops with actors
involved in research projects including expertise from a broad reference group and several case
studies.

The report states that achieving increased levels of reuse of interior construction products requires:

1. Increased incentives for reuse among all actors involved
2. A development of the office premise renovation process to increasingly enable reuse

3. Procedures and decisions that enable future reuse

Incentives for reuse

In order to create effective incentives for reuse and circularity, incentives should be aligned with the
EU waste hierarchy, and accordingly prioritize:

1. Waste minimization

2. Reuse within the premises

3. Reuse within the organization or between organizations

4. Reuse within the premises, including material reconditioning
5

Reuse within the organization or between organizations, including material reconditioning

The property owner is seen as a key stakeholder within the renovation process with the opportunity
to create incentives for reuse and spread these incentives to other project actors. Three working
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practices that are seen as central in the property owner’s work with creating incentives for reuse in
office renovations are:

1. Formulating effective targets for reuse in the organization and project (property owner)
2. Creating incentives for reuse in rental agreements and contracts (tenant)

3. Procurement contracts incorporating reuse incentives for project entrepreneurs (architect,
contractors)

In order for the targets for reuse to function effectively, the targets should be specific, measurable,
achievable, realistic and time-bound?® When the targets for reuse have been set, they should be
measured on a regular basis and reported, for example in connection with other key figures in the
company’s annual report. The targets should also be regularly evaluated and revised if needed.

In order to create reuse incentives for the tenant, the property owner can also use green rental
agreements as a basis for rental agreement and contract. Green rental agreements are a rental template
developed by Fastighetsédgarna. The rental template has an environmental focus and contains a
combination of mandatory and voluntary commitments that relate both to the tenant and property
owner, of which several commitments can either directly or indirectly act as incentives for increased
reuse.

In addition to the use of green rental agreements, the property owner can offer incentives such as
information on the benefits of reuse, for example the reduction in waste and virgin resource flows,
reduced environmental impact, cost reductions and possibilities for earlier occupation date
compared to a more traditional renovation process where large amounts of interior products become
waste and are replaced by new ones. A tenant who wants to enable reuse can review their premise
requirements, especially when it comes to regulations concerning sound and light, and whether
these can be adapted to enable increased reuse. In order for reuse to occur in practice, the property
owner also needs to provide incentives for reuse to the project's architects, demolition contractors
and building contractors. In order to increase incentives for these actors the property owner can
incorporate reuse in procurement contracts by, for example, providing financial incentives for reuse,
deciding on specific requirements for certain degrees of reuse or specifying separate instructions for
product guarantees and quality assurance of reused products.

A renovation process that enables reuse

In order to increase the reuse of interior building products, in addition to increased incentives, there
is also a need to develop the current renovation process to enable more circular product flows. The
level of reuse in an office renovation is largely determined early in the renovation process, during
the project’s planning phase. It is therefore important to incorporate and plan for reuse as early as
possible. Three working practices are seen as central for developing a renovation process that enables
increased reuse of interior building products:

1. Performing a reuse inventory of the office premise as early as possible, preferably in
connection with the previous tenant terminating the rental agreement

2. Developing a new premise design based on existing conditions

3 In accordance with SMART criteria for goal formulating
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3. Conscious planning of project time and budget regarding various project phases that may
arise and/or change character as a result of reuse

New project phases that may arise as a result of reuse are for example disassembly, reconditioning,
storing and increased working time for identification of reuse possibilities and selection and
purchase of products for reuse. In order to enable reuse, it is important to plan for these new phases
and distribute the project time and resources accordingly. The earlier that a reuse inventory is carried
out, the earlier the information about existing products can act as a valuable decision and planning
support for involved actors. Suggested information to be collected in connection to the reuse
inventory is:

1. Product description and available documentation
2. Existing product condition and reconditioning needs

3. Evaluation of reuse potential, in terms of waste, resources, greenhouse gas emissions and
costs

4. Evaluation of any obstacles for reusing the product, such as a risk for hazardous content or
practical difficulties regarding disassembly, storing or transports

5. Preliminary decision regarding:
a. if the product should be reused, and if so, how?
b. if the product should be handled as waste, and if so, how?

Based on this reuse inventory, the architect can work toward maintaining existing products in place
and inside the premises. For the remaining products that cannot be reused within the premises, the
architect can at an early stage examine available opportunities to reuse the products at another site,
for example via a market. Regarding the need for additional products for the premises, the architect
can at an early stage start searching for opportunities to find existing products from another
premises, for example via a market, to reuse within the premise. In cases where reuse is not an
option, recycling should be prioritized in line with the EU waste hierarchy for all cases where the
product does not risk containing hazardous substances, in which case it should be phased out. For
the additional product need for the new premise design, that are not fulfilled by existing products,
possibilities to find used products within the organization or from the market should be investigated
as early as possible, in order to minimize the purchase of newly manufactured products.

Routines for future reuse

Adapting a more long-term reuse perspective, it is important to also work with measures aimed at
enabling future reuse of existing products and products that are purchased within the project. Three
working practices are seen as central for increasing the opportunities for future reuse of the products
that are used within the project:

1. Selection of products with a resource efficient design, a long lifetime and possibilities for
reconditioning and disassembly

2. Premise design that enables flexibility over time and changing needs without creation of
waste, and with possibilities for product disassembly

3. Routines for digital product documentation that enable relevant product information to be
available over time and easily reached in relation to future renovation projects

10
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Definitioner

Lokalanpassning

En renovering, ombyggnad eller anpassning av en befintlig lokal, ofta i samband med att en ny
hyresgast flyttar in. Likvardigt med begreppet hyresgastanpassning.

Fasta interiorer

De fasta byggprodukter som utgor lokalens interior, sasom dorrar, innertak, golv, glaspartier och
vaggpartier.

Avfallsminimering

Atgérder som forhindrar att avfall uppstar. I denna rapport anvinder vi avfallsminimering for att
beskriva de fall da fasta interidrer behalls pa befintlig plats utan att nagon typ av atgard utfors.
Avfallsminimering kan dven innebédra en lokaldesign som minskar lokalens resursanvandning och
darmed uppkomst av framtida avfallsmangder.

Aterbruk

Likvardigt med begreppet ateranvandning. Varje forfarande som innebér att produkter eller
komponenter som inte ar avfall ateranvands i samma syfte for vilket de ursprungligen var avsedda
(2008/98/EG). Se definitioner nedan for specificering av olika typer av aterbruk.

Aterbruk pd plats

De fall da fasta interidrer behélls pa befintlig plats i lokalen efter att produkten aktivt hanterats,
exempelvis genom demontering eller rekonditionering (se definition nedan).

Aterbruk inom lokalen
De fall da fasta interiorer behalls i lokalen, pa en annan plats dn dess ursprungliga.
Aterbruk inom organisationen

De fall da fasta interidrer behalls inom fastighetsdgarens organisation, men ror sig mellan olika
lokaler.

Aterbruk mellan organisationer

De fall da fasta interiorer aterbrukas mellan olika anvéndare och organisationer, exempelvis via en
aterbruksmarknad.

Rekonditionering

En process som aterstaller produkter till bra skick. I samband med aterbruk kan rekonditionering
vara aktuellt for att majliggora aterbruk av produkter vars nuvarande estetik och/eller funktion
inte uppfyller 6nskad standard. Rekonditionering kan da innefatta allt fran enklare atgérder sdsom
tvétt, slipning, malning eller lackning till mer omfattande atgarder som utbyte av delar av
produktens material.

11
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Materialrekonditionering

I denna rapport anvands termen materialrekonditionering for att beskriva den typ av
rekonditionering som innebar utbyte av betydande delar av produktens befintliga material.
Exempelvis karmar eller delar av glaspartier.

Materialdtervinning (hogkvalitativ)

De fall da material atervinns till bibehallen materialkvalitet och funktion, med mdijlighet till
atercirkulering av material i flera omgangar. Exempelvis atervinning av armeringsjdrn och annan
liknande metallatervinning.

Materialdtervinning (ldgkvalitativ)

De fall da material atervinns till minskad materialkvalitet och funktion, och begransad mdjlighet till
atercirkulering av material i flera omgangar. Exempelvis betong som bérlager i vag.

12
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1 Introduktion

Byggbranschen i Sverige ger idag upphov till en av de storsta avfallsstrommarna nationellt, pa
omkring 10 miljoner ton avfall per ar (Naturvardsverket, 2018). Vid renovering och anpassning av
lokaler, exempelvis kontor, ar det idag vanligt att befintliga byggprodukter rivs ut och gér vidare till
avfallshantering, langt innan produkterna tjanat ut den livslangd de tillverkats for att klara av.
Samtidigt utgar bade Sverige och EU fran en avfallshierarki som anger att samhallet i forsta hand
bor forebygga avfall, och om detta inte 4r mojligt ddrefter ateranvanda - eller aterbruka - befintliga
produkter (2008/98/EG) (Miljobalk 1998:808). Enbart i de fall da varken avfallsminimering eller
aterbruk av produkter ar aktuellt bor alltsd befintliga material skickas for atervinning.

Att byggprodukter idag inte aterbrukas i hdgre utstrackning innebar ett stort resurssloseri, och visar
pa en tydlig forbattringspotential nar det galler att atercirkulera dessa produkter och dess ingaende
materialresurser. Tidigare studier visar pa en nationell potential att minska avfallsméngder med
18 000 ton, vaxthusgasutslapp med 21 000 ton koldioxidekvivalenter och inkdpskostnader med 600
miljoner kronor arligen genom att aterbruka befintliga interidra byggprodukter istéllet for att kopa
in nya produkter i samband med lokalanpassning av kontor (Andersson, Gerhardsson, Stenmarck,
& Holm, 2018). For att uppna denna aterbrukspotential kravs dock att dagens inblandade aktorer
utmanar befintlig praxis och borjar tanka och arbeta pa nya sétt som i hogre grad stottar cirkularitet
och aterbruk, istdllet for dagens utgdngspunkt i linjara floden av bygginteriorer och avfall.

1.1 Syfte

Syftet med denna rapport &r att ta fram ett kunskapsstod till fastighetsagare och andra aktorer som
har inflytande 6ver produktval i lokalanpassningar och vill arbeta mot ett 6kat aterbruk av interidra
byggprodukter i dessa processer. Rapporten dr del av det Vinnovafinansierade forskningsprojektet
Cirkulira produktfloden i byggsektorn - dterbruk i industriell skala, med syftet att na ett mer storskaligt
aterbruk av interidra byggprodukter.

1.2 Metod och kallmaterial

Metoden som valts for rapporten &r en bred litteraturgenomgang i kombination med intervjuer och
workshops med aktorer involverade i forskningsprojekt inklusive expertis fran referensgrupp* samt
fallstudier®. Rapporten har granskats av projektparter?, som har kommit med synpunkter och bidrag
i syfte att sakra rapportens relevans for tankta malgrupper. Projektparter och referensgrupp
innefattar fastighetsdgare, arkitekter, byggentreprendrer, hyresgastrepresentanter, aterbruks-
leverantorer, materialleverantdrer, branschorganisationer och akademi.

Litteraturgenomgangen har berort internationell och nationell lagstiftning, standarder och miljomal
som relaterar till aterbruk. Den har dven rort tidigare forskningsstudier och fallstudier pa amnet,
samt en studie av svenska aktorers egna miljoledning, miljorapportering, rutiner och riktlinjer som

4 Under arbetet med rapporten har input kommit fran projektets referensgrupp bestaende av materialleverantorer (Ecophon Saint
Gobain), fastighetsdgare (KLP fastigheter), byggentreprendrer (Zengun) och forskningsinstitut (RISE)

5 IVL Svenska Miljdinstitutet Goteborg och Stockholm samt Vasakronan, Sundbyberg

6 Brattons Aterbruk, Chalmersfastigheter, Chalmers Industriteknik, Fabege, Kompanjonen, LINK Arkitektur, NIRAS, Sveriges
Byggindustrier, Tenant & Partner, Vasakronan, White Arkitekter
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paverkar aterbruk. Intervjuer och workshops har framst anvands for att forma en bild av hur
lokalanpassningar ser ut idag, hur olika aktorer arbetar samt vilka hinder och mdjligheter som
upplevs for aterbruk i dessa processer i framtiden. I linje med denna metod har som huvudsakliga
kallor till rapporten anvénts:

e Intervjuer med aktorer involverade i lokalanpassningsprojekt (se Bilaga 1)
e  Workshops med deltagande projektparter
e Fallstudier av ett antal lokalanpassningar?”

e Studier av aterbrukets effekter, aterbruksprocesser, och cirkuldr upphandling m.m.
(Trossa, 2018) (White Research Lab, 2018) (Andersson, Gerhardsson, Stenmarck, & Holm,
2018) (Loh Lindholm, Gerhardsson, Youhanan, & Stenmarck, 2018) (Arvidsson, o.a., 2017)

e Internationella och nationella standarder, miljomal och lagstiftning

e Hallbarhetsredovisning fran flera av de storsta svenska fastighetsdgarna (Vasakronan,
2018) (Akademiska Hus, 2018) (AMF Fastigheter, 2019) (Skandia Fastigheter, 2018)
(Svenska Bostédder, 2018) (Castellum, 2019) (Fabege, 2019)

e Interna styrande dokument for fastighetsédgare med avseende pa miljé samt ny- och
ombyggnadsprojekt (Vasakronan, 2016) (Vasakronan, 2017) (Vasakronan, 2017)

1.3 Aterbruk av fasta interiorer i
lokalanpassningar

En lokalanpassning av befintlig kontorslokal utfors oftast i samband med att ddvarande hyresgast
sdger upp sitt hyreskontrakt, varpa en ny hyresgast ska flytta in i lokalen. Fastighetsagaren utfor i
samband med detta, tillsammans med ett antal anlitade entreprendrer och konsulter, en anpassning
av befintlig lokal baserat pa den nya hyresgastens onskemal och behov. Enligt de aktorer som
tillfragats i samband med denna studie ar aterbruk idag en lagprioriterad fraga i samband med
lokalanpassning av kontor. En vanlig forestallning ar att aterbruk ar dyrt, kranglig och tar tid, samt
att det ofta finns ett begrénsat intresse for aterbruk hos hyresgasten. Utvardering av befintliga
fallstudier visar dock pa att aterbruk inte alls behover leda till 6kade projektkostnader och langre
projekttid (Loh Lindholm, Gerhardsson, Youhanan, & Stenmarck, 2018). Visserligen leder aterbruk
till 6kade arbetskostnader - i huvudsak genom mertid for inkép av begagnade produkter - men
aterbruk leder aven till betydande minskningar i inkopskostnader, dd man undviker att kopa in
nytillverkade produkter och istéllet behéller det man har och koper in begagnat. Vid god
projektplanering kan dessa minskade inkdpskostnader anvéndas for att uppna oférdandrade eller till
och med minskade projektkostnader vid aterbruk jamfort med en traditionell lokalanpassning.
Forutom kostnadsbesparingar medfor aterbruk dven minskade véxthusgasutslapp och en ckad
resurseffektivitet. Tidigare studier visar pa en potential vid lokalanpassning av ett exempelkontor
pa 2000 kvadratmeter att minska avfallsmangder med 28 ton, koldioxidutsldpp med 29 ton och
inkops-kostnader med cirka 900 000 kronor vid aterbruk istéllet for linjar hantering av fasta
interiorer (Andersson, Gerhardsson, Stenmarck, & Holm, 2018). Det finns ddrmed en stor potential
i ett okat aterbruk av interidra byggprodukter. Att uppna denna potential ar dock inte en helt
okomplicerat, da dagens lokalanpassningsprocess har védxt fram i samklang med linjdra

7IVL Svenska Miljoinstitutet Stockholm, IVL Svenska Miljéinstitutet Goteborg, Vasakronan Godset 4, Stockholm
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produktfloden dar befintliga produkter skickas till avfall och nya kops in. Inblandade aktorer har
dven utvecklat sina arbetssatt och rutiner baserat pa dessa linjara produktfloden, och har en stor
vana och erfarenhet kring denna typ av lokalanpassningsprocesser.

For att uppna 6kat aterbruk i samband med lokalanpassningar kréavs det darmed att man utvecklar
okade incitament for aterbruk bland de aktorer som deltar i olika roller och under olika skeden av
lokalanpassningsprocessen. Nar dessa incitament kommit pa plats kravs dven att lokalanpassnings-
processen i sig utvecklas for att mojliggora 6kat aterbruk och cirkuldra produktfloden, genomgaende
fran inledande planering till genomférande och 6verlamning. Slutligen kravs att man anammar ett
langsiktigt perspektiv som stracker sig bortom det enskilda lokalanpassningsprojektet och &ven
skapar mojlighet for framtida aterbruk av de produkter som hanteras inom projektet. Dessa olika
typer av atgarder visas nedan i Figur 1:1 och beskrivs vidare i f6ljande rapportkapitel 2 till 4.

1. INCITAMENT

FASTIGHETSAGARE

HYRESGAST
BYGGPROJEKTLEDARE

ENTREPRENORER

2. PROCESS PLANERING GENOMFORANDE

——ee e e e e e e e e W e e e e e e e e e e - = e e e e ——a

3. FRAMTID

Figur 1:1. For att na ett 6kat aterbruk krdvs incitament for aterbruk, en lokalanpassningsprocess som
mojliggor aterbruk och ett langsiktigt perspektiv som mojliggor framtida aterbruk.
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2 Incitament for aterbruk

Att aterbruk av fasta interidrer idag ar sa ovanligt dr i grunden en konsekvens av att det saknas
tillrackliga incitament f6r inblandade aktorer. Incitament kan formuleras pa olika strategiska nivaer,
sdsom internationellt, nationellt, kommunalt, pa sektorniva, organisationsniva eller i enskilda,
specifika projekt. Incitament pa hogre niva ar att foredra, da de har en stdrre genomslagskraft i det
att de paverkar fler projekt och aktorer. Saknas det tillrdckliga incitament pa hog strategisk niva kan
det dock vara intressant att ta initiativ for att 6ka incitamenten pa lagre niva, exempelvis inom en
viss organisation eller ett sarskilt projekt. Dessa initiativ har pa kort sikt begransad paverkan pa de
generella incitamenten, men har i langden en mojlighet att sprida sig uppat och implementeras pa
alltmer strategiska nivaer. Exempel pa incitament som huvudsakligen verkar pa hog strategisk niva
ar lagstiftning och standarder, medan miljomal och riktlinjer kan verka pa flera olika nivaer. Ett
incitament som huvudsakligen verkar pé projektniva ar avtal (Figur 2:1).

strategisk nivé incitament
v

Figur 2:1. Incitament f6r aterbruk kan verka pa olika strategiska nivaer.

En central lagstiftning som verkar som incitament for aterbruk pa hog strategisk niva ar EU:s
avfallsdirektiv (2008/98/EG), som infédrlivats i svensk lagstiftning genom en avfallsforordning
(2011:927) och ett nytt kapitel i miljobalken (MB 15 kap.). Avfallsdirektivet innehaller bland annat en
avfallshierarki (se &ven MB 15 kap. 10 §) for prioritering av atgarder for hantering av avfall. For att
styra mot resurseffektivitet och aterbruk i enlighet med avfallshierarkins riktlinjer bor incitament f6r
aterbruk utformas enligt prioriteringsordning i Figur 2:2 nedan?.

8 For definition av begreppen, se rapportens definitionslista, sidor 11-12
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prioritetsordning fér produkthantering i linje
med avfallshierarkin

SRR oW ELLER MELLAN ORGANSATIONER § Tanspor: & Mateia

Figur 2:2. Prioriteringsordning fér hantering av produkter i lokalanpassningar bor folja avfallshierarkin
och beakta resursanviandning vid transporter och materialrekonditionering.

En prioritetsordning enligt ovan anger att incitament i forsta hand bor fokusera péa att minimera
avfall genom att minimera inkop av interiora byggprodukter samt behalla befintliga byggprodukter
pa plats utan att nagra atgarder tas. Efter detta bor fokus ligga pa aterbruk pa plats eller inom
lokalen, utan ndgon rekonditionering som omfattar utbyte av betydande delar av produkten. Annan
typ av rekonditionering, sdsom tvitt, slipning och malning, ses daremot inte som lika avgorande, da
tidigare studier visat pa att klimatpaverkan och resursbehov fran dessa processer ar relativt sma i
sammanhanget (Andersson, Gerhardsson, Stenmarck, & Holm, 2018). I de fall da aterbruk inom
lokalen inte ses som aktuellt bor aterbruk inom eller mellan organisationer prioriteras. Detta kan ske
via en aterbruksmarknad eller direkt inom eller mellan olika organisationer. Anledningen till att
denna typ av aterbruk &r att betrakta som nagot mindre resurseffektiv ar att den involverar
ytterligare resursforbrukande processer sasom transport av produkter. Tidigare studier pekar dock
pa att transport av produkter i samband med aterbruk har en relativt lag klimatpaverkan i jamforelse
med materialrekonditionering av produkterna (Andersson, Gerhardsson, Stenmarck, & Holm,
2018). Som foljd av detta ses aterbruk pa inom och mellan organisationer som inte innebér
materialrekonditionering som mer resurseffektivt dn aterbruk som medfor utbyte av delar av
produktens material. Enbart efter att alla mdjligheter till avfallsminimering och aterbruk uteslutits
bor befintliga interidra byggprodukter ga till materialatervinning, med fokus pa atervinning till 6kad
eller bibehéllen materialkvalitet. Darefter bor annan materialdtervinning, energiatervinning, och
som sista atgard deponi ses som aktuellt. De ldgre graderna i hierarkin boér huvudsakligen vara
aktuella for produkter som har farligt innehall och darmed bor fasas ut ur samhallets materialcykler.

Liksom incitament kan verka pa olika nivaer, som beskrivits ovan, kan de dven riktas mot olika
aktorer, och darmed ge olika effekter beroende pé den aktuella aktdrens ansvar och mojligheter att
paverka hanteringen av interidrer inom det specifika lokalanpassningsprojektet. En central aktor i
detta sammanhang ar fastighetsdgaren. Som dgare av lokalen och bestillare av lokalanpassningen
har fastighetsédgaren stora paverkansmojligheter och styr dven i hog grad forutsattningar for andra
inblandade aktorer, saisom hyresgast, byggprojektledare, arkitekt, byggentreprendr och rivnings-
entreprendr. En fastighetsdgare kan pa sa vis skapa incitament for aterbruk for 6vriga inblandade
aktorer, exempelvis genom hyresavtal och upphandlingsvillkor. Figur 2:3 visar de olika aterbruks-
incitament som beskrivs i denna rapport.
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Aterbruksmdl

Hyresavtal FASTIGHETSAGARE Upphandiing

HYRESGAST

ARKITEKT
BYGGPROJEKTLEDARE

RIVNINGSENTREPRENOR
BYGGENTREPRENOR
TEKNIKKONSULTER

Figur 2:3. Fokus for denna rapport ir de incitament fastighetsdgaren kan skapa internt genom formulering
av aterbruksmal, de incitament fastighetsdgaren kan tillhandahalla hyresgist genom hyresférhandling-
och avtal, och de incitament fastighetsdgaren kan tillhandahalla arkitekt, entreprendrer och konsulter via
upphandling.

Rapportavsnitt 2.1 beskriver formulering av aterbruksmal och dess roll i att skapa incitament for
aterbruk inom en organisation eller ett projekt. Avsnitt 2.2 beskriver hur hyresgasten och
fastighetsagaren kan arbeta for att tillhandahalla den nya hyresgésten med incitament for aterbruk i
samband med inledande moten, hyresfdrhandling och hyreskontrakt. Avsnitt 2.3 beskriver slutligen
hur fastighetsdgare kan upphandla arkitekt, byggprojektledare, bygg- och rivningsentreprendrer
och oOvriga konsulter med upphandlingskrav som ger dessa aktorer incitament for aterbruk i
planering och genomférande av lokalanpassningen.

2.1  Formulering av aterbruksmal

Svenska fastighetsdgares miljoarbete styrs vanligen av ett miljolednings- och rapporteringssystem
som utarbetats inom foretaget. Detta system bygger i sin tur ofta pa internationellt utarbetade
standarder sasom ISO 14001 (ISO, 2018), Global Reporting Initiative (GRI, 2018) och Global Compact
(UN Global Compact, 2018), som i sin tur grundas pa FN:s globala mal for hallbar utveckling. FN:s
globala hallbarhetsmal ar totalt 17 stycken och ror &mnen sasom fattigdom, hunger, jamlikhet, men
dven miljofragor. Det mal med storst relevans for aterbruk ar det tolfte malet - hdllbar konsumtion och
produktion - som bland annat innehaller ett delmal som anger att avfallsméngderna till &r 2030 ska
minska markant genom forebyggande, ateranvandning och atervinning (12.5) (Figur 2:4).

1 L] IERD GOOD HEALTH QUALITY GENDER
POVERTY ANDWELL-BEING EDUCATION EQUALITY

vl

1 2 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
DECENT WORK AND 9 INDUSTRY, IRNOVATION 10 REDUCED - Gl >' 12 RESPONSIBLE AND PRODUGTIUN

ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTURE INEQUALITIES CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

O

|3 CLMATE 16 PEACE. JUSTICE 17 PARTNERSHIPS
ACTION ANDSTRONG FORTHE GOALS
INSTITUTIONS
SUSTAINABLE
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Figur 2:4. FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling till ar 2030 (UNDP, 2019), varav mal 12 {6r hallbar
konsumtion och produktion har storst relevans for aterbruk.
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Detta globala mal kring minskade avfallsméangder skulle kunna utgora ett incitament for aterbruk i
svenska lokalanpassningar, da malet verkar pa en hog strategisk niva och ligger till grund till flera
av de standarder som foretag ofta anvander i sitt miljoarbete (GRI, Global Compact). Dock foljer
malet inte SMART-kriterierna for malformulering, som anger att ett mal bor vara specifikt, mdtbart,
accepterat, realistiskt och tidsatt. Det globala malet kring minskade avfallsméngder &ar varken specifikt
eller métbart med avseende pa hur mycket avfallsméngderna bor minska. Att malet dr generellt
formulerat gor det passande i ett globalt perspektiv, da det &r flexibelt och anvandbart i olika lander
med skilda forutsattningar. Det gor dock att malet i sig inte fungerar som ett tydligt incitament for
aterbruk av byggprodukter i Sverige specifikt, utan i detta fall bor kompletteras med mer specifika
och matbara mal pa lagre strategisk niva.

Utover de globala hallbarhetsmalen som beskrivs ovan har dven Sverige ett antal miljomal som styr
det nationella miljoarbetet. Ett svenskt mal med sarskild relevans for aterbruk ar etappmalet for 6kad
resurshushéllning i byggsektorn - baserat pa EU:s avfallsdirektiv - som anger att dteranvandning,
materialatervinning och annat materialutnyttjande av icke-farligt byggnads- och rivningsavfall ar
2020 uppga till minst 70 viktprocent. Till skillnad fran det globala avfallsmalet &r detta etappmal
matbart, men inte heller detta fungerar som ett tydligt incitament for aterbruk. Detta eftersom malet
inte specificerar hur stora mangder avfall som bor ateranvéndas specifikt, och darmed inte utgor ett
direkt incitament for att rora sig uppat i avfallshierarkin, bortom materialatervinning.

Sammanfattningsvis existerar bade internationella och nationella miljomal med avseende pa avfall
generellt, men dessa mal brister i att skapa tydliga incitament for aterbruk specifikt. Detta eftersom
malen brister i matbarhet och specificering av hur mycket befintliga avfallsméngder ska minska och
hur mycket av detta som bor ske genom aterbruk. D3 existerande standarder for hallbarhets-
rapportering (ISO 14001, GRI, Global Compact) i sin tur baseras pa dessa strategiska mal saknar dven
héllbarhetsrapporteringen i sig tydliga incitament som styr mot aterbruk. Detta medfor att ett stort
ansvar for att skapa effektiva incitament for aterbruk faller tillbaka pa den enskilda organisationen
och dess arbete. I brist pa tydliga incitament pa hog strategisk niva kan enskilda fastighetsagare
dérfor arbeta for att skapa dkade incitament internt genom att:

1. Formulera specifika, matbara, accepterade, realistiska och tidssatta aterbruksmal
(i enlighet med SMART-kriterier f6r malformulering)

2. Mita och utvdrdera dessa aterbruksmal regelbundet (arsbasis) samt revidera vid behov
3. Redovisa maluppfyllnad, forslagsvis i anslutning till andra nyckeltal i arsredovisning

Tvéa olika typer av mal kan vara intressanta nar det galler att styra mot okat aterbruk:

1. Direkta mal kring aterbruksnivaer

2. Mal kring rutiner som mojliggor aterbruk

Forutom direkta mal som maéter och foljer upp aterbruksnivaer inom organisationen kan det dven
vara relevant att formulera mal kring arbetsdtt som mojliggor aterbruk. Exempel pa sadana
arbetssétt ar rutiner kring produktdokumentation och aterbruksinventeringar liksom riktlinjer for
hyresavtal och upphandlingskrav som styr mot aterbruk. I de fall aterbruksmal formuleras centralt
inom organisationen kan dessa appliceras och eventuellt konkretiseras ytterligare i de specifika
lokalanpassningsprojekten. I de fall centrala aterbruksmal inte finns formulerade kan en liknande
formuleringsprocess anvandas for att skapa aterbruksmal i specifika lokalanpassningsprojekt.
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Exempel pa direkta mal kring aterbruksniva

e Minst x ton interiora byggprodukter ska arligen aterbrukas internt eller skickas for
aterbruk utanfor organisationen

e  Minst x % aterbruksgrad i samtliga lokalanpassningsprojekt

Exempel pa mal kring rutiner och riktlinjer som mojliggor aterbruk

e Samtliga nyinkop av interiora byggprodukter ska dokumenteras digitalt
e Samtliga fastigheter ska aterbrukinventeras i samband med uppsédgning av hyresavtal
e Samtliga hyresavtal ska ske enligt riktlinjer/arbetsrutiner med avseende pa aterbruk

e Samtlig upphandling av entreprendrer ska ske enligt riktlinjer/arbetsrutiner med avseende
pa aterbruk

e Samtliga byggprojekt ska folja upp och redovisa produktinkdp och avfallshantering

2.2 Hyresférhandling och hyresavtal

Aven om fastighetségaren har en stor méjlighet att paverka lokalanpassningen ar det i slutindan
den nya hyresgisten som é&r lokalens framtida anvéndare och som dédrigenom stdller krav och
6nskemal pa lokalens utseende och funktion. Det kan dédrmed vara svart for en fastighetsagare att
astadkomma aterbruk om hyresgéastens krav och 6nskemal pa lokalen gar emot detta. Ett sitt for
fastighetsagaren att ge hyresgésten incitament och dkad forstaelse for aterbruk dr genom inledande
hyresforhandling och hyresavtal. I samband med detta har &ven den aterbruksengagerade
hyresgasten mojlighet att stdlla krav och 6nskemal kring aterbruk som de vill att fastighetsagaren
ska uppfylla.

Diskussioner mellan fastighetsdgare och hyresgast géllande aterbruk bor inledas sa tidigt som
mojligt, gdrna i samband med inledande visning av lokal och vid de forsta inplaceringsskisserna
fran arkitekten. Fastighetsdgaren kan vid ett inledande méte informera om éaterbruk generellt och
diskuterar projektets och lokalens specifika mojligheter. I samband med detta kan fastighetsédgare,
som vanligtvis har ett battre kunskapslage kring lokalanpassningar, informera hyresgdsten om
aterbrukets mojligheter och fordelar. Detta kan goras genom att visa upp goda exempel pa hur man
anvant aterbruk i tidigare lokalanpassningar liksom vilka konkreta effekter man tidigare sett i form
av minskade avfallsmangder och resursanvandning, minskade vaxthusgasutslapp och paverkan pa
projekttid och projektkostnader i jamforelse med en mer traditionell lokalanpassning. Exempelvis
kan fastighetsagaren hér hanvisa till tidigare siffror som tagits fram av IVL for exempelkontor (IVL
Svenska Miljoinstitutet, 2018) (Andersson, Gerhardsson, Stenmarck, & Holm, 2018) liksom for
fallstudier av IVL:s egna lokalanpassningar (Loh Lindholm, Gerhardsson, Youhanan, & Stenmarck,
2018). Dessa studier indikerar att effekterna av att aterbruka mobler och fasta interidrer i
lokalanpassningar istéllet for att kopa in nya produkter kan ligga omkring storleksordning;:

e  Aterbrukade produktmingder mellan 5 och 20 kilo per kvadratmeter
e Minskade viaxthusgasutslapp mellan 15 och 30 kilo koldioxidekvivalenter per kvadratmeter

e Minskade produktkostnader mellan 800 och 1 000 kronor per kvadratmeter
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Aterbrukets specifika effekter skiftar sjalvklart fran projekt till projekt, da effekterna i hog grad ar
beroende av projektspecifika forutsittningar, men dylika siffror kan dock fungera som en indikator
pa vilken storleksordning pa effekter som aterbruk i lokalanpassningar kan ge.

I samband med hyresférhandling kan fastighetsdgaren exempelvis anvéinda sig av ett s& kallat gront
hyresavtal, som &r en mall for hyresavtal med miljétink utvecklad av Fastighetsdgarna
(Fastighetsdgarna, 2018). Avtalsmallen innehaller en kombination av obligatoriska och frivilliga
avtalspunkter som bade hyresgast och fastighetsdgare ska forhalla sig till, varav flera ataganden
antingen direkt eller indirekt kan verka som incitament for 6kat aterbruk. Utdver anvindning av
grona hyresavtal kan fastighetsagaren erbjuda hyresgasten incitament sdsom lagre hyreskostnader
eller tidigare inflyttning. Det kan ocksé vara vart for fastighetsagaren att tinka pa att undvika att
forhandla med tilligg som kan motverka aterbruk och resurseffektivitet, sasom att erbjuda ny
belysning eller nykaklade toaletter som incitament for att fa hyresgésten att skriva pa kontraktet. En
hyresgast som vill mojliggora okat aterbruk kan se 6ver sin kravspecifikation, sarskilt nar det galler
bestammelser kring exempelvis ljud och ljus, och se 6ver om kraven kan anpassas for att mojliggora
okat aterbruk.

2.3  Upphandling med incitament for
aterbruk

Aven da fastighetsidgare och hyresgést bada dr 6verens om att man vill na en hdg aterbruksgrad, ar
de i slutanden beroende av att aterbruk beaktas i praktiken av de arkitekter, rivningsentreprenorer
och byggentreprendrer som planerar, mojliggdr och genomfor lokalanpassningen. For att aterbruk
ska ske behover fastighetsdgaren darfor tillhandahalla incitament for aterbruk dven for dessa
aktorer, forslagsvis i samband med upphandling. Att dessa aktorer sjalva tar initiativ till aterbruk ar
mindre troligt, da de i forsta hand &r ansvariga for att uppfylla de krav som stélls pa dem av
fastighetsdgare och hyresgast. Eftersom anvandning av nytillverkade produkter idag &r praxis och
aterbrukade produkter kan skilja sig frdn nytillverkade exempelvis néar det géller estetiska och
akustiska kvaliteter, drift, forvantad livslangd och produktgarantier, skulle dessa aktorer ta pa sig
en Okad risk vid egna aterbruksinitiativ i de fall resultatet inte motsvarar det som fas vid anvandning
av nya produkter. For att &dstadkomma aterbruk &ar det darmed viktigt att fastighetsdgaren
sanktionerar detta och tillhandahaller I6sningar pa de nya typer av problem som kan uppsta vid
hantering av begagnade istallet for nytillverkade byggprodukter. For att mojliggora 6kat aterbruk i
lokalanpassningar kan fastighetsdgaren darfor i upphandling exempelvis:

e Ge ekonomiska incitament for aterbruk
e Stilla krav pa en viss aterbruksgrad
e Ge Okad arbetstid for aterbruksmoment

e Ange sarskilda bestaimmelser for aterbrukade produkter, exempelvis géllande
produktgarantier och bedéomning av materialinnehall

e Stilla krav pa produktdokumentation av nyinkdp (se nedan under rapportavsnitt 4.2)
e Bista med lokal for lagerhéllning under bygget

e Forse projektorer och entreprendrer med utforliga relationsunderlag (exempelvis en utforlig
aterbruksinventering)
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Ekonomiska incitament kan vara i form av att exempelvis ge arkitekt, rivningsentreprendr och
byggentreprendr del av den ekonomiska vinst som kan uppsta till f6ljd av aterbruket, huvudsakligen
i form av minskade inkdpskostnader. I de fall fastighetsdgaren har centrala aterbruksmal i
organisationen kan det dven vara vart att betala extra for att f& entreprendrerna att uppna hogre
aterbruksgrad och darmed bidra till att uppnd fastighetsdgarens foretagsmal. Ekonomiska
incitament kan exempelvis formuleras som en 6kad ersattning for varje kilo produkt som aterbrukas,
eller mer detaljerat beroende pa vilken typ av produkt eller material som aterbrukats eller vilken typ
av aterbruk som utforts. Det kan ocksd vara rimligt att ge entreprendrerna 6kad tid och budget for
eventuellt extraarbete som kan uppsta i samband med exempelvis demontering, rekonditionering
och atermontering av produkter, eller extra tidsatgang for att planera for aterbruk och soka efter
begagnade produkter for inkop.

Krav pa aterbruk i upphandlingsavtal kan formuleras pa olika sitt, exempelvis som en viss andel
produkter som ska aterbrukas, eller krav formulerade for specifika produkttyper eller aterbrukssatt.
Vid utférandet av en aterbruksinventering kan detta utgora ett underlag for dverenskommelser
kring aterbruk i upphandlingsavtalet.

Garantifragan ses av intervjuade aktorer som central att 16sa for att fa till 6kat aterbruk. Vid inkop
av nytillverkade produkter star i regel producenten for en produktgaranti Gver en viss tidsperiod,
och varken fastighetsdgare eller byggentreprenor behover darmed ta pa sig nadgon finansiell risk i
det fall produkten inte skulle motsvara stédllda forvantningar. For dterbrukade produkter, ddremot,
saknas ofta produktgarantier, liksom sdker information kring produktens alder, skick och
forvantade fortsatta livslangd. Detta innebar att nagon behover ta pa sig ansvaret och risken vid det
fall en begagnad byggprodukt slutar fungera tidigare an man forutsett. Da inkdpskostnader for
begagnade fasta interidrer i regel ar ungefar halften av inkOpskostnaden fér motsvarande
nytillverkad produkt kan det finnas utrymme att som fastighetsagare ta pa sig denna risk och i
samband med detta sdtta undan delar av besparingen fran minskade inkdpskostnader f6r eventuella
framtida kompletterande produktinkop eller underhallsatgérder. Det finns dven mojlighet for andra
aktorer att ta pd sig denna risk mot ekonomisk ersittning, exempelvis aterbruksleverantorer.

Mer utforliga och konkreta forslag pa upphandling mot aterbruk kan fas fran en rapport med
cirkuldra upphandlingskrav for mobler utvecklad av Trossa pa uppdrag av Goteborgs Stad (Trossa,
2018). Forslagen i rapporten galler forvisso upphandling med avseende pd mébler, men ménga kan
aven appliceras pa upphandling med avseende pé fasta interiorer.
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3 En lokalanpassningsprocess som
mojliggor aterbruk

I de fall inblandade aktorer tillhandahalls incitament for aterbruk enligt kapitlet ovan kréavs aven att
lokalanpassningsprocessen i sig utvecklas for att mojliggora aterbruk i praktiken. Den slutgiltiga
aterbruksgraden i en lokalanpassning bestams i hog grad redan under projektets planeringsfas, och
det ar darfor viktigt att ha aterbruk i atanke sa tidigt som mojligt for att lyckas planera for hoga
aterbruksgrader. Planeringssteg som identifierats som centrala for att uppna aterbruk ar
aterbruksinventering, lokalutformning liksom planering av tid och budget for olika projektmoment
(Figur 3:1). Dessa steg beskrivs mer utforligt i rapportavsnitt 3.1 till 3.3 nedan.

Lokalutformning Tid och budget

Aterbruksinventering PLANERING GENOMFORANDE

LOKALANPASSNINGSPROCESS

Figur 3:1. For att mojliggora aterbruk krivs att lokalanpassningen tidigt tar in detta i planeringsarbetet,
genom exempelvis aterbruksinventering, lokalutformning och planering av tid och budget.

3.1 Aterbruksinventering som centralt
planeringsunderlag

En vél utford aterbruksinventering namns ofta som en central nyckel for att na ¢kat aterbruk i
samband med lokalanpassning. Da fastighetsdgaren dr ndrvarande under hela processen &r det
lampligt att denna tar initiativ till en aterbruksinventering under ett sa tidigt skede som mojligt,
gdrna redan i samband med att tidigare hyresgast sdger upp sitt avtal. I de fall det saknas intern
kunskap kring aterbruksinventering kan forslagsvis en extern aterbrukskonsult eller arkitekt anlitas
for att utfora inventeringen.

Ofta utfors redan idag nagon typ av inventering av befintliga interidrer i ett tidigt skede av
lokalanpassningsprojekt. For att mojliggora 6kat aterbruk kravs dock en inventering som kan agera
som beslutsunderlag for aterbruksplaneringen i projektet. Det krévs darfor att inventeringen samlar
in ratt typ av information, och sprids till rdtt projektaktorer vid ritt skede av projektet.
Aterbruksinventeringen bor spela en central roll under hela planeringsskedet, fran inledande
arkitektskiss till hyresforhandling och projektering. Inventeringen spelar dven en central roll for
utformning av en realistisk men ambitiés av upphandling som bidrar till att uppna formulerade
aterbruksmal (Figur 3:2).
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Aterbruksinventering

Visning

Upphandlin
lokal ee =

Figur 3:2. Aterbruksinventeringen fungerar som ett centralt underlag for att mojliggora aterbruk under
hela projektets planeringsskede.

Aterbruksinventeringen bor vara en naturlig del av lokalens relationshandling och utgora grunden
for arkitektens tidiga inplaceringsskiss, som i sin tur kan ligga till grund fér uppskattningar av
aterbrukets effekter i form av minskade avfallsmangder och resursuttag, minskade
vaxthusgasutsldpp och minskade kostnader. Prelimindra uppgifter kring aterbrukets resurs- och
klimateffekter kan anvédndas vid diskussion mellan fastighetsdgare och hyresgast i samband med
hyresforhandling. Prelimindra uppgifter kring minskade inkdpskostnader kan exempelvis anvandas
vid planering av budget och tid fér olika projektmoment. Aterbruksinventeringen i kombination
med lokalutformningen kan dven anvandas for att tidigt kartlagga vilka befintliga produkter som
inte kan aterbrukas inom lokalen samt vilka ytterligare produkter som behover inforskaffas. Genom
att i tidigt skede ha koll pa detta mojliggor man aterbruk av dessa produkter, genom att kontakt kan
tas med en aterbruksmarknad och mdjligheter att ge ifran sig produkter och kopa in begagnat kan
undersokas.

Inventeringen bor som minst innehalla information kring vilka produkter som finns tillgangliga for
aterbruk och vilket skick de ar i. Allméant galler att ju mer information den innehaller desto battre
planerings- och beslutsunderlag dr den for inblandade aktorer. Forslag pa information som bor
samlas in i samband med éterbruksinventering presenteras pa nastkommande sida.
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Aterbruksinventering - informationsinnehall
1. Produktbeskrivning och tillganglig dokumentation

a. Typ, antal, leverantorsinformation
b. Fotografier, ritningar, produktblad
c. Alder, livslangd

d. Materialinnehall, kemiskt innehall

2. Utvardering av befintligt skick och eventuellt rekonditioneringsbehov

a. Funktionellt skick
b. Estetiskt skick

c. Mojligheter/behov for rekonditionering for att uppna onskat skick

3. Utvardering av aterbrukspotential

a. Potentiell klimatbesparing vid aterbruk istéllet f6r nyinkdp och avfallshantering
b. Potentiell kostnadsbesparing vid aterbruk istéllet for nyinkop och avfallshantering

c. Potentiell minskad resursférbrukning och minskade avfallsmangder vid aterbruk istallet
for nyinkop och avfallshantering

4. Utvardering av aterbrukshinder

a. Risk for farligt innehall

b. Praktiska svarigheter sasom bristande mojligheter till demontering med bibehéllen
kvalitet, bristande mdjligheter till transport utom lokalen, bristande mojligheter till
mellanlagring etc.

c. Hogt energibehov vid drift jamfort med nytillverkade alternativ
d. Daliga/osédkra akustiska kvaliteter

e. Saknas efterfragan av produkt

5. Preliminart hanteringsbeslut

a. Produkten &r aktuell for aterbruk (ange typ av aterbruk)

b. Produkten dr ej aktuell for aterbruk (ange typ av avfallshantering)
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Produktbeskrivning och sammanstéllande av tillganglig dokumentation dr nddvandigt for att forma
en bild 6ver produkten och dess férutsattningar. Tillganglig produktinformation spelar en viktig roll
for att kunna kartldgga produktens aterbrukspotential och aterbrukshinder, och finns vidare
beskrivet langre fram i rapportavsnitt 4.2.

Befintligt estetiskt och funktionellt skick ar viktigt att utvdrdera, i anslutning till méjligheter att
atgdarda odnskat skick genom rekonditionering. Slutligen &r det fordelaktigt att forsoka skapa sig en
helhetsbild av produktens aterbrukspotential, som kan stéllas mot eventuella aterbrukshinder for
produkten. Olika potential kan vaga olika tungt beroende pa vilka mal och syften man har med
aterbruket. Potentialen for aterbruk av befintliga produkter kan stillas mot eventuella projektmal
for att utvardera hur mycket som behover aterbrukas for att nd aterbruksmal. I framtiden skulle &ven
verktyg for generella berakningar av aterbrukspotential av byggprodukter aven kunna anvandas for
att uppskatta enskilda produkters potential i relation till stallda aterbruksmal.

Pa liknande satt som for aterbrukspotential bor dven olika typer av aterbrukshinder véiga olika tungt.
Finns det exempelvis risk att produkten innehéller farliga &mnen bor detta tas pa stort allvar, jamfort
med andra hinder som exempelvis svarigheter till demontering, som kan l6sas med att man behaller
produkten pa plats utan demontering. Osékra eller daliga akustiska kvaliteter kan dven atgardas
genom att man anlitar en akustikkonsult och/eller kompletterar produkten for att hoja dess akustiska
kvaliteter. P4 liknande s&tt kan begransad efterfrdgan av produkten atgardas genom att man ger den
en ny funktion eller ny estetik.

Baserat pa information om skick, aterbrukspotential och aterbrukshinder bor sedan ett preliminart
beslut kunna tas angéende ifall produkten ar aktuell for aterbruk eller ej. Om produkten ses som
aktuell for aterbruk bor man specificera vilken typ av aterbruk som bor prioriteras, exempelvis bor
aterbruk inom lokalen prioriteras om man vill minska inképskostnader eller produkten inte enkelt
kan transporteras bort. Om produkten ej ar aktuell f6r aterbruk bor man ange vilka fraktioner for
avfallshantering som bor prioriteras for produkten, for att mojliggora planering av avfallscontainrar
i projektets rivningsskede.

3.2 Lokalutformning med utgangspunkt i
befintlig lokal

Lokalutformningen tas fram av arkitekten efter 6nskemal fran hyresgést och fastighetsdgare och
ligger till grund for samtlig anvandning av interidra byggprodukter i lokalanpassningen. Ofta utgar
arkitekten idag framst fran hyresgdst och fastighetsdgares onskemal och direktiv, snarare an
forutsattningar i befintlig lokal, vilket minskar mojligheterna till aterbruk. Ett annat hinder for
aterbruk i samband med lokalutformning &r de detaljerade beskrivningar som idag ofta gors
géllande vilka specifika produkttyper och modeller som ska kopas in for den nya lokalen.

Med utgangspunkt fran en aterbruksinventering med information om vilka interiora byggprodukter
som finns tillgangliga och dess skick, aterbrukspotential och aterbrukshinder kan arkitekten arbeta
for atti sa hog grad som mdajligt prioritera atgarder for resurseffektivitet enligt avfallshierarkin. Figur
3:3 visar produktfloden till och fran lokalen fore respektive efter lokalanpassning, dar en del gamla
produkter lamnar lokalen, en del stannar inom lokalen, och en del nya produkter kps in till lokalen.
Arkitektens prioritering i samband lokalutformning bor i forsta hand vara att behalla befintliga
produkter pa sin plats och inne i lokalen. For att mojliggora detta kan det vara nodvandigt med
demontering, rekonditionering och flytt av vissa produkter inom lokalen. For de produkter som inte
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behalls i lokalen bor man i ett tidigt skede soka mojligheter att aterbruka dessa produkter inom
organisationen eller mellan organisationer, exempelvis via en marknad, for att i sa stor man som
mojligt undvika att dessa produkter skickas for avfallshantering. Kréavs det att produkter gar till
avfall bor man prioritera enligt avfallshierarkin, i de fall produkten inte innehaller farliga &mnen
som ska fasas ut. For det ytterligare produktbehov som krivs enligt den nya lokalplanen bor man i
ett tidigt skede soka mojligheter att ta in dessa produkter begagnad fran annan del av organisationen
eller via en marknad, for att i sa stor man som mojligt undvika inkdp av nytillverkade produkter.
Nya produkter har ofta en leveranstid pa ett antal veckor. For att sdkerstalla att man i byggskedet
har tillgang till 6nskad mangd produkter kan man sdka begagnade produkter fram tills det datum
man behover kdpa in nya produkter for 6kad leveranstid, varpd man kompletterar de produkter
man inte lyckats hitta begagnat med nyinkdp, med fokus pa cirkulér design som mojliggor framtida
aterbruk (se rapportavsnitt 4.1).

Aterbruk mellan organisationer

Aterbruk inom organisationen

LOKALANPASSNING

LOKAL P — LOKAL
foére lokalanpassning viallsminimering efter lokalanpassning

Aterbruk p§ plats

Avfallshantering Aterbruk inom lokal

Figur 3:3. Ny lokalutformning bor goras med utgdngspunkt i att prioritera avfallsminimering och aterbruk
pa plats och inom lokalen, darefter aterbruk inom organisationen eller mellan organisationer.

For att mojliggora en lokalutformning med utgangspunkt i aterbruk viktigt att alla aktdrer har en
samsyn kring projektets aterbruksarbete. Aven om arkitekten leder arbetet med lokalutformningen
ar denne i hog grad beroende av att hyresgéast och fastighetsdgare delar synen pa att aterbruk ar att
prioritera framfor en helt forutsédttningslos lokalutformning. Arkitekten dr dven beroende av
samverkan med byggprojektledare och 6vriga entreprendrer for att produkter i byggskedet faktiskt
demonteras och skickas for aterbruk och att begagnade produktinkép prioriteras 6ver nya. I
samverkan mellan planering och genomférande har arkitekten dock en viktig roll via sin
lokalutformning och tillkommande instruktioner f6r produktinkdp. Arkitekten kan i samband med
lokalutformning 6ka mojligheterna till aterbruk genom:

e Kreativa losningar och kombinationer av nytt och gammalt
e Flexibla, konceptuella produktanvisningar som méjliggor inkdp av begagnat

¢ Tidig kontakt med aterbruksaktorer for inkdp och forséljning av begagnade produkter

Ofta vill kunden ha en modern och harmonisk estetik i lokalen, vilket forsvarar aterbruk da det ofta
saknas tillrackliga méngder estetiskt homogena begagnade byggprodukter med ett modernt
utseende. Med arkitektens utformningskompetens kan denne finna l6sningar for att uppna
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tillfredstdllande estetik i lokalen genom exempelvis rekonditionering och en kreativ blandning av
nya och gamla produkter.

Arkitekten kan dven forsoka undvika formulering av produktbeskrivningar kring specifik modell
och fabrikat, och istédllet ge mer konceptuella, flexibla produktanvisningar som ger bygg-
entreprendrer mojlighet att hitta l6sningar for okad anvandning av begagnade produkter.
Exempelvis kan man vélja att ange minimimatt istdllet for exakt matt, eller att ej ange kulor pa
produkter som kan malas om.

Slutligen kan arkitekten i samband med att behov av ytterligare byggprodukter idenfitierats ta
kontakt med aktorer som formedlar byggprodukter pa en aterbruksmarknad. Genom att tidigt
kontakta dessa aktorer okar chanserna till samordning av deras tillgangliga och inkommande
produktutbud och forestdende produktbehov i lokalen. Om mojlighet finns kan begagnade
produkter i detta skede reserveras, lagras och foreskrivas for inkdp av byggentreprendrer langre
fram i byggskedet.

3.3 Tid och budget for aterbruksmoment

Processen for en lokalanpassning som anvéander sig av aterbruk kommer att skilja sig frdn en mer
linjar lokalanpassning baserat pa inkop av nya produkter och avfallshantering av befintliga
produkter. Nya moment som kan tillkomma vid aterbruk dr exempelvis:

e Demontering av produkter

e Rekonditionering av produkter

¢ Lagerhallning av produkter

e Tid for urval och inkdp av begagnade produkter

For att mojliggora aterbruk ar det darfor viktigt att man planerar for dessa moment, och lagger in
tid och resurser pa rétt delar av projektet (Figur 3:4). Det kan dven vara lampligt att uppréitta en
ansvarslista avseende vilka aktdrer som ansvarar for olika aspekter av de nya arbetsmoment som
uppstar.

Tid och budget it B e

Lagring

Rekonditionering

= = e e

Demontering

PLANERING GENOMFORANDE

LOKALANPASSNINGSPROCESS

Figur 3:4. Vid aterbruk uppstar i samband med genomfdérande av lokalanpassningen ett antal nya moment
sisom demontering, rekonditionering, lagring och inkép av begagnade produkter.
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Fallstudier av aterbruk som utvarderats i detta projekt visar att den framsta Skningen av tidsatgang
ar i samband med inkop av begagnade produkter. Skillnaden mellan inkdp av nya och begagnade
produkter &r att man vid aterbruk behover mer tid att soka efter produkter, liksom att verifiera att
dessa produkter fyller alla funktioner som krdvs i lokalen. Att mer arbetstid ldggs pa
inkdpsmomentet dr vanligen inte problem ur projektbudgetsynpunkt, da det dven ar i detta moment
som stora delar av aterbrukets budgetbesparingar ligger, i form av minskade kostnader for
produktinkdp. Daremot ar det viktigt att planera for detta moment, och ge byggentreprendr mer tid
och resurser for att mojliggora inkép av begagnade byggprodukter. En annan skillnad fran nyinkép
ar att man vid aterbruk inte kan rdkna med att en viss mangd och typ produkter kommer att finnas
tillgéngliga for leverans vid onskat tillfdlle i byggskedet. Darfor ar det viktigt att arkitektens
anvisningar lamnar en viss flexibilitet for byggskedet, som ndmnts i rapportsektionen ovan. Ett
ytterligare satt att hantera detta hinder &r att ronmarka eller kdpa byggprodukter 16pande under
projektet. Detta kraver dock nagon typ av lagerhallning av produkterna till dess att de ska monteras
i lokalen. Beroende pa lokalens forutsattningar kan lagerhallning dven krédvas av de produkter som
aterbrukas inom lokalen liksom inom organisationen. For att mojliggora detta ar det darfor viktigt
att hansyn tas till eventuellt lagringsbehov i samband med projektplanering. Forslagsvis gors en
APD?-plan dven for mindre projekt dar olika faser, lokalindelningar och arbetsmoment planeras. I
de fallstudier som undersokts i projektet dr den allménna erfarenheten att byggskedet for en
lokalanpassning med aterbruk inte behover ta langre tid 4n en anpassning utan aterbruk. Samtidigt
som dessa ytterligare moment kan tillkomma, minskar &ven tid for andra vanliga moment sasom
leveranstid pa bestéllningsvaror, uppackning av nytillverkade produkter och arbetsmoment
kopplade till avfallshantering. I vissa fall kan dven befintliga produkter lagras pa plats vilket minskar
tiden for transport och 6vrig hantering av produkter.

9 Arbetsplatsdisposition
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4 Rutiner for framtida aterbruk

For att mojliggora aterbruk i ett mer l&ngsiktigt perspektiv ar det viktigt med atgarder som ror sig
bortom direkta effekter i det specifika lokalanpassningsprojekt, och d&ven fokuserar pa att majliggora
framtida aterbruk av de produkter som hanteras inom projektet. Exempel pa detta ar vikten av
design av produkter och lokaler som stottar aterbruk och cirkularitet, liksom rutiner kring
dokumentation och hantering av produktinformation. Dessa atgdrder som mojliggér framtida
aterbruk beskrivs i rapportavsnitt 4.1 och 4.2 nedan.

4.1 Cirkular design

For att oka resurseffektiviteten pa lang sikt ar det viktigt att utover det befintliga aterbruket dven
designa bade produkter och lokal for att mojliggora framtida aterbruk. Cirkuldr design av produkter
ar viktigt att tanka pa vid inkOp av nya interidra byggprodukter, medan en cirkulédr design av lokalen
ar viktigt att ha i atanke vid sjédlva lokalutformningen.

Viktiga aspekter att beakta vid lokalutformning

1. Planlsningens flexibilitet

2. Moijligheter till demontering med bibehallen funktion

Att planlosningen ar flexibel ar viktigt for att mojliggora framtida lokalanpassningar enligt nya
onskemal fran hyresgaster utan att detta kraver att befintliga produkter gar till avfallshantering.
Detta hdnger dven samman till vikten att beakta mojligheter till demontering av fasta interiorer till
bibehallen funktion, for att mojliggora aterbruk pa annan plats. For att underlatta detta kan man
exempelvis anvidnda sig av standardmoduler som enkelt gar att demontera och kombinera med
produkter fran andra lokaler, samt att arbeta med infistningsmetoder som mdgjliggoér framtida
demontering.

Viktiga aspekter att beakta vid foreskrivning och inkdp av interiora
byggprodukter

1. Teknisk livslangd
Estetisk livslangd
Resursanvandning per funktion

Materialsammanséttning

S

Utforande

For att mojliggora framtida aterbruk &r det viktigt att de produkter som foreskrivs och kops in i
samband med projektet har en lang teknisk livslangd och haller for anvandning 6ver ménga ar. En
annan viktig aspekt dr produktens estetiska livslingd, d& ménga produkter idag véljs bort av
estetiska skal. Fordelaktigt vore om produkten har en “tidlos” design, eller enkelt gar att
rekonditionera for att byta estetik, exempelvis genom ommalning eller nya beslag.
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Det &r dven viktigt att utvardera produktens resursanvandning per funktion, och ddrmed valja
produkter som fyller dnskad funktion genom att anvdnda sma materialmdngder med lag
miljopéverkan, och gdarna innehélla dtervunna material. Exempelvis kan bedomningssystem sasom
BASTA, SundaHus eller Byggvarubeddmningen (BVB) anvandas som stod vid val av produkter i
detta skede (BASTA, 2018) (SundaHus, 2019) (Byggvarubedomningen, 2019).

En annan avgorande punkt dr produktens materialsammansittning. En produkt med en enkel
materialsammansattning som enkelt gar att dekonstruera i olika materialdelar méjliggor framtida
materialdtervinning i det skede da terbruk inte langre ar aktuellt. Olika materialtyper har dven olika
forutsattningar for hogkvalitativ materialdtervinning med de tekniker som finns tillgangliga idag.
Exempelvis kan glas och metaller idag atervinnas i princip hur manga ganger som helst, medan
andra material sasom plaster och papper minskar i kvalitet for varje atervinning, och dirmed har en
begransad potential for langsiktig cirkularitet via materialatervinning.

Slutligen kan det vara férdelaktigt att vélja produkter i ett utférande som &r vanligt forekommande
i lokaler och ddrmed har storre mojlighet att i framtiden aterbruka i annan lokal och kombinera med
andra produkter.

4.2 Produktdokumentation

Ett centralt hinder for dkat aterbruk i dagslédget &r bristen pa tillgdnglig information om befintliga
byggprodukter och denna informations sparbarhet 6ver tid. Eftersom exempelvis bestimmelser
kring farliga dmnen enligt EU:s lagstiftning REACH (EG/1907/2006) standigt uppdateras finns det
ingen garanti att en produkt som godkénts av beddmningssystem och certifieringar idag fortfarande
motsvarar de krav som finns kring farliga dmnen vid tiden for framtida aterbruk. I de fall
information kring kemiskt innehall saknas tillimpas ofta forsiktighetsprincipen, och man véljer att
fasa ur dessa produkter fran framtida anvéandning. For att mojliggora okat aterbruk i framtiden ar
det dérfor centralt att skapa obrutna digitala informationsfloden som mdojliggdr insamling och
kontinuerlig uppdatering av produktinformationen, sa att denna finns tillganglig vid framtida
produktdemonteringar som kan ske manga ar efter att det initiala produktkopet gors. Férutom
problematiken kring farligt innehall medfor dven bristande produktinformation osidkerheter kring
andra faktorer som ar av relevans vid ett framtida aterbruk av produkten, exempelvis emissioner,
demonterbarhet och 6vrigt icke-farligt ingdende material i produkten.

Produktdokumentation som mojliggor framtida aterbruk

e Tillverkare och produktnamn

e Tillverkningsdatum och inkdpsdatum

e Innehallsforteckning som visar vilket material och kemiskt innehall produkten har
e Prestandainformation sasom hallfasthet, brandklass och akustiska kvaliteter

e Tekniska ritningar

e Skotselanvisningar

¢ Information om eventuell miljoméarkning

e Eventuella garantier
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Som stod i detta dokumentationsarbete kan exempelvis byggvarudeklarationer (eBVD),
sdakerhetsdatablad och prestandadeklarationer (DoP) anvéandas (Byggmaterialindustrierna, 2018).
Materialinnehall och tillverkningsdatum kan anviandas for att uppskatta produktens
aterbrukspotential i form av miljénytta och kvarvarande livslingd. Information om tillverkare,
produktnamn, tekniska ritningar och skotselanvisningar kan anvandas exempelvis vid
rekonditionering eller behov av reservdelar for att 6ka produktens livslangd. Prestandainformation
och eventuella garantier kan anvandas for att utviardera forutsattningar for aterbruk.

En effektiv insamling och lagring av produktinformation underléttar framtida aterbruk genom att
utgora ett vardefullt informationsunderlag for aterbruksinventeringar och ddrmed méjliggora battre
beslutsunderlag i samband med framtida aterbruksarbete. Tillgdng pa denna typ av information kan
dven Oka produktens varde pa en framtida aterbruksmarknad, da osakerheter kring produktkvalitet
idag minskar marknadsvardet for begagnade produkter. Forslagsvis lagras nodvandig
produktinformation av fastighetsdgaren som &gare av lokalen, exempelvis i form av en digital
loggbok i fastighetsédgarens forvaltningssystem. For att underlatta att rutiner kring detta skapas och
blir praxis behover miljomal formuleras pa foretagsniva med fokus pa dokumentationskrav och
sparbarhet av byggprodukter.
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5 Slutsatser

Syftet med denna rapport har varit att ta fram ett kunskapsstod till fastighetsagare och andra aktorer
som vill arbeta mot ett 6kat aterbruk av interidra byggprodukter i lokalanpassningar. Rapporten har
fokuserat pa tre avgorande aspekter for att né okat aterbruk av fasta interidrer (Figur 5:1):

1. Okade incitament {6r aterbruk for inblandade aktorer
2. Enlokalanpassningsprocess som mojliggor aterbruk

3. Rutiner som méojliggor framtida aterbruk

_______________

Aterbruksmél

FASTIGHETSAGARE

Em

HYRESGAST

Upphandling
ARKITEKT i i

BYGGPROJEKTLEDARE

E ENTREPRENORER

2. PROCESS ' Ll Lt} Tid och budget

N A i ] GENOMFORANDE

Figur 5:1. For att na okat aterbruk i lokalanpassning krivs 6kade incitament, en lokalanpassningsprocess
som utvecklas for cirkuldra floden, och rutiner som mdjliggor framtida aterbruk.

For att mojliggora aterbruk behover fastighetsdgaren badde ha incitament for att arbeta mot okat
aterbruk, samt skapa incitament for 6vriga projektaktorer. Ett effektivt sétt att na 6kade incitament
ar att formulera mal och rutiner kring aterbruk pa sd hog strategisk nivd som mojligt, gdrna
internationellt, nationellt eller pa branschniva. Mal kring aterbruk bor vara specifika, métbara,
accepterade, realistiska och tidsbestdamda?. Idag saknas dock sadana aterbruksmal pa hog strategisk
niva, vilket medfor att enskilda fastighetsdgare far en viktig roll i att formulera effektiva
aterbruksmal som géller inom specifika organisationer eller lokalanpassningsprojekt. Man kan
garna kombinera direkta aterbruksmal, kring exempelvis aterbruksgrad, med mal kring rutiner som
mojliggor aterbruk, sasom aterbruksinventeringar och produktdokumentation. For att sprida

10 Enligt SMART-kriterier for malformulering
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incitament till Ovriga projektaktorer kan fastighetsagaren skapa incitament for aterbruk i samband
med hyresavtal och upphandling.

For att mojliggora aterbruk i sjdlva lokalanpassningsprocessen ar det viktigt att ta in aterbruk sa
tidigt som mojligt i planeringsarbetet. En aterbruksinventering bor ske i ett inledande skede, och
innehalla s& mycket information som majligt, for att denna inventering pa ett effektivt séitt ska kunna
spridas bland aktdrer och fungera som planerings- och beslutsunderlag med avseende pa aterbruk i
resterande del av processen. For att mojliggora aterbruk bor arkitekten vidare arbeta for att, med
stod i aterbruksinventeringen, i sd stor man som mojligt utgé fran befintlig lokal vid utformning av
ny lokalplan. Till sist ar det viktigt att dterbruk beaktas vid planering av tid och budget for olika
projektmoment och aktorer, da aterbruk ofta innebdr nya arbetsmoment sasom demontering,
rekonditionering, lagring och sokande efter begagnade produkter.

For att mojliggora aterbruk i ett langsiktigt perspektiv kravs slutligen att man arbetar med rutiner
som mdjliggor framtida aterbruk av befintliga och inkdpta produkter. For att underlétta detta bor
ett cirkuldrt designtinkande appliceras for bade byggprodukter och lokal. En utforlig
produktdokumentation bor dven utforas och sparas hos fastighetsdgaren sa att den finns tillganglig
vid framtida aterbruksinventeringar och lokalanpassningar.
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Bilaga 1. Beskrivning av intervjuer

Intervjuade foretag (aktorstyper)

1. Fabege (fastighetsédgare)
Vasakronan (fastighetsdgare)
Chalmersfastigheter (fastighetsédgare)

Tenant & Partner (hyresgdstrepresentant)

White Arkitekter (arkitekt)

2
3
4
5. LINK Arkitektur (arkitekt)
6
7. Karaten Bygg (byggentreprenor)
8

Kompanjonen (aterbruksleverantor)

Fragebatteri

Figuren nedan visar en dvergripande beskrivning att utga ifran i samband med intervjuerna och
fragestallningarna nedan. Detta fOr tvé scenarion, ett scenario dar &terbruk sker i en annan lokal dn
den lokal produkterna demonterades och det andra scenariot dér produkterna aterbrukas inom
samma lokal.

Produkter som ska aterbrukas i annan lokal

Slut-

Utredning sakning lokal ﬁrﬁ:;‘e‘; - k::t’f:'n Projektering halljwpd\pi;\ . Demontering Rivning ﬁigﬁg‘e esiktning/ Drift
Tilltride
TS > > =

Produkter som ska aterbrukas i samma lokal
P ) R LD R ICTD ) A XD D
) Eme

1. Ivilken utstrackning stimmer angiven lokalanpassningsprocess enligt figuren ovan? Finns
det nagot som inte staimmer eller som maste fortydligas? Vad i sa fall?

2. Ivilka processteg i lokalanpassningsprocessen enligt figuren ovan &r din organisation
verksam och vad gor din organisation inom respektive processteg? Vad ar resultatet av ert
arbete i respektive processteg?
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3. Pa vilket/vilka sitt behdver nuvarande lokalanpassningsprocess enligt figuren ovan
fordndras for att 6ka aterbruket av byggmaterial?

a.

Vilka delprocesser behover forandras? Pa vilket sétt (t.ex. tidsmaéssigt,
ansvarsmassigt etc.)?

Vilka aktorer (hyresgast, hyresgdstrepresentant, fastighetsagare, arkitekt,
byggentreprendrer, aterforsaljare av aterbrukade byggvaror etc.) behdver fordandra
sitt arbetssatt? Pa vilket sétt? se under ” Tips och rad for att arbeta med ett dkat
aterbruk” nedan vad som framkommit vid intervjuer med andra aktorer.

Vilka informationsfléden behover fordndras? Pa vilket satt?
Skiljer det sig mellan olika typer av aterbruk d.v.s.
- aterbruk av byggprodukter pa samma plats som innan i lokalen?
- aterbruk pa annan plats i lokalen/fastigheten?
- aterbruk i ett annat projekt/fastighet?
Om ja, pa vilket sdtt?

Skiljer sig detta mellan olika produktgrupper (Vagg- och tak, Galler och smide,
Belysning, Dorrpartier, VVS, Beslag, Dorrautomatik)? Om ja pa vilket satt?

Vilka forutsattningar (t.ex. fordndrat mindset, {érdndrade styrdokument och
riktlinjer, férandrade avtalsformer mellan parter i vardekedjan etc.) krdvs?

Hur kan man fa en hyresgast att acceptera ett okat aterbruk jamfort med idag (t.ex.
visa pa miljonyttan, ekonomiska incitament etc.)? Hur skiljer sig detta beroende pa
typ av hyresgast:

- hyresgéast som &r allméant positiv till terbruk?
- hyresgast som dr mindre positivt installd till terbruk?

- hyresgéast som &r valdigt svarovertygad till aterbruk?

4. Vilka ytterligare systemstod utdver marknadsplattform och inventeringsverktyg behovs
for att underlatta aterbruket av byggmaterial och stodja ett fordndrat arbetssatt?

5. Vilka funktioner/behov behover dessa systemstdd ha for att underlatta arbetsprocessen?

6. Ivilken utstrackning stodjer din organisation en dkad ateranvandning av byggvaror i form

av uppsatta mal, riktlinjer, ramavtal med aterbruksleverantorer etc.?

7. 1vilken utstrackning star befintliga mal, riktlinjer, avtal och andra styrande dokument i

konflikt med ett dkat aterbruk inom din organisation? Vad kan goras for att minska dessa
hinder?
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